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1. Indledning

Analysens indhold og tilrettelaeggelse

Lonkommissionen skal ifglge sit kommissorium “’belyse, om der i den offentlige
sektor er hensigtsmassige rammer for ledelse og arbejdstilrettelaggelse, herunder
om lederne har de nodvendige muligheder for 1 dialog med medarbejderne at
kunne udvikle gode arbejdspladser, hvor drivkraften er arbejdsglade og
motivation, og som er attraktive for bade kvinder og maend. Kommissionen skal 1
den forbindelse foretage en sammenligning med relevante omrader pa det private
arbejdsmarked. ”

Som bidrag til opfyldelse af kommissoriet er der gennemfort en analyse af de
formelle rammer for ledelse og arbejdstilretteleggelse, jf. punkt 2 1 det godkendte
undersogelseskommissorium. Det fremgar heraf at der:

...... gennemfores en nermere analyse af formelle strukturer og rammer for ledelse, der
kan péavirke den enkelte leders frihedsgrader og muligheder for i dialog med
medarbejderne at skabe attraktive arbejdspladser, motivation og arbejdsglede samt

foretage prioriteringer mv.

Til analysen fastlegges en rackke fag/omrtader, der skal indga i analysen — offentlige og
ptivate, mandefag og kvindefag. Herunder identificeres szrskilt omrader/fag, som et
reprasenteret pa sammenlignelige arbejdspladser i den offentlige og private sektor (f.eks.

sygehuse, administrative arbejdspladser med et ensartet opgaveprag etc.).

Analysen tager udgangspunkt i overenskomster og aftalemassige strukturer og rammer,

der regulerer forholdet mellem medarbejdere og ledere. Herunder f.eks.:

e Arbejdstidsbestemmelser (arbejdstid, hojeste arbejdstid/joblen,
dogntjeneste/dagtjeneste, son- og helligdagsregler, varslingsregler vedr. arbejdstider
mv., drsnorm)

e Andre ansattelsesmassige forhold, der har betydning for den daglige
arbejdstilretteleggelse

e  Uddannelsesmassige overenskomster/funktionsbestemte overenskomster og
betydningen heraf i forhold til eksempelvis faggranser
e Procedure/-proceskrav pa fx SU-omradet mv.

e  Normeringsbestemmelser, der er fastsat eller folger af centrale eller lokale aftaler”.

Aftaler og overenskomsters betydning for ledelse og arbejdstilrettelaeggelse
Aftaler og overenskomster udgor formelle aftalte rammer for at udove ledelse og
for arbejdstilretteleggelse. Disse rammer skal fungere i sammenhazng med og
udgor dermed en vasentlig betingelse for virkeliggorelse af politiske beslutninger
og udmentningen af lovgivningen 1 den konkrete arbejdstilretteleggelse pa det
offentlige omrade.
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Tilsvarende udger aftaler og overenskomster centrale rammer for at kunne
udvikle gode arbejdspladser, hvor drivkraften er arbejdsglaede og motivation, og
som er attraktive for bade kvinder og mand.

De aftalte bestemmelser fastlegger siledes pa samme tid rammerne for at kunne
planlaegge driften og opgavelosningen, og de rettigheder og forpligtigelser som
medarbejderen har i ansattelsesforholdet i forhold til at opfylde
arbejdsforpligtigelsen.

Athangig af den konkrete regulering og hvilket omrade, det drejer sig om, kan
aftalerne og overenskomsterne have betydning for der serviceniveau, der kan ydes.
Hyvis en aftale eller en overenskomst eksempelvis indeholder en bestemmelse om,
at arbejdstiden skal planlegges pa hverdage i dagtimerne, indebzrer det ikke
nodvendigvis, at det ikke kan lade sig gore at tilrettelaegge arbejdet uden for disse
tidspunkter. Men det kraever, at der optages forhandling og opnas enighed om
betingelserne (og prisen) for at tilrettelegge arbejdet pa en anden made, end det er
forudsat.

Kortlegningen har alene fokus pa de aftaler og regler, som de centrale parter har
aftalt, og som dermed udger rammen inden for hvilken de lokale parter kan agere.
I forhold til at udtage konklusioner om den samlede aftaledannelse ma tages
forbehold for dette

Kortleegningen af det offentlige omrade

Pa det offentlige omrade er analysen af de formelle strukturer for rammer for
ledelse og arbejdstilrettelaggelse gennemfort som en sammenlignende kortlegning
af en rekke toneangivende aftaler og overenskomster pd udvalgte fag/omréder, jf.
oversigter/skemaer i bilag 6a og 6b. De udvalgte fag/omrider dekker bade over
fag, hvor den overvejende del af de ansatte er kvinder og over fag, hvor den
overvejende del af de ansatte er meaend.

Folgende omrider er omfattet af kortlegningen af det offentlige omrade:

Det administrative omrade | Stat, kommune og region
Undervisningsomradet Stat, kommune
Forskningsomradet Stat

Born- og ungeomradet Kommune, region

Det tekniske omride Stat, kommune, region
/Eldreomradet Kommune
Sundhedsomradet Region

Politi og retsvasen Stat

Forsvaret Stat

Kortlegningen beskriver karakteristika 1 de aftalte regler, der har betydning for de
ledelsesmaessige rammer for arbejdstilretteleggelse. Kortlegningen indeholder en
beskrivelse af fakta og er saledes hverken vurderende eller konkluderende.



Pa det offentlige omrade bestar analysen af to dele. Forste del beskriver pa tvers
af de 3 sektorer rammerne for ledelse og arbejdstilretteleggelse og variationerne
heri for udvalgte (fag)overenskomster/aftaler. Anden del beskriver rammerne og
variationerne 1 tvergaende regelsxt, der gaelder for alle eller de fleste ansatte inden
for de 3 offentlige sektorer.

Formalet med at betragte rammerne for ledelse og arbejdstilrettelaeggelse pa tvers
af sektorer og fag er, at belyse forskellige mader at regulere arbejdstilrettelaeggelsen
pa. Man skal vare opmarksom pa, at reglerne er aftalt med henblik pa at skulle
fungere inden for bestemte omrader og med de szrlige krav til
arbejdstilrettelaeggelsen, der er betinget af omradets karakter.

Beskrivelsen af det private arbejdsmarked

Med henblik pé at Lenkommissionen kan perspektivere rammer for ledelse og
arbejdstilrettelaeggelse pa det offentlige omrade er der 1 overensstemmelse med
undersogelseskommissoriet identificeret en rakke omrader/fag, som er
reprasenteret pa sammenlignelige arbejdspladser i den private sektor.

Folgende omrider er omfattet af beskrivelsen af det private arbejdsmarked:

Det administrative omrade

Borneomridet

Aldreomradet

Sundhedsomridet

De udvalgte overenskomster i den private sektor udger kun en begraenset del af
det samlede overenskomstdakkede omrade pa det private arbejdsmarked.
Rapporten indeholder derfor ogsa en overordnet beskrivelse af de to storste
overenskomster pa det private arbejdsmarked. Det galder Industriens
overenskomst og Industriens funktionzroverenskomst.

I den private sektor er der imidlertid en rekke faggrupper, der ikke er deekket af
en overenskomst og som er ansat pa individuelle vilkar. Analysen indeholder
derfor en overordnet beskrivelse af karakteristika ved denne anszttelsesform.

I beskrivelsen af de ansattelsesmassige rammer og strukturer pa det private
arbejdsmarked er fokus pa forhold af betydning for rammer for ledelse og
arbejdstilrettelaeggelse, herunder forhold vedrerende arbejdstid, lon, fraver og
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. I modsatning til beskrivelsen af det
offentlige omride indgar ogsa en kort beskrivelse af lonfastszttelsen pa det private
omrade. Pa det offentlige omrade indgér lon 1 lenkommissionens ovrige
undersogelser.

En nxrmere beskrivelse af indhold og afgrensning af det private omrade fremgar
af afsnit 3.1.
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Rapportens disponering )
Rapporten er efter det indledende afsnit inddelt i to hovedafsnit. Et for det
offentlige omrade og ét for det private omrade.

Rapporten er disponeret i folgende afsnit:

Afsnit 2. Rammer for ledelse og arbejdstilrettelaggelse i aftaler og overenskomster pa det
offentlige omrdde

Afsnit 2.1. Indledning til kortlegningen af det offentlige omrade.

Afsnit 2.2. Introduktion ti/ aftaledannelsen behandler 1 kort form aftaledannelsen pa
henholdsvis det statslige, det kommunale og det regionale omrade.

Afsnit 2.3. Introduktion til de udvalgte omrider beskriver hvilke omrader og hvilke fag,
der indgar i kortlegningen. Endvidere beskrives de helt overordnede rammer for
arbejdstilrettelaeggelse for hvert af de udvalgte omrader. Der er udvalgt 9 omrader:
Administrativt omrade, bern- og ungeomradet, undervisningsomradet,
forskningsomradet, omrade for teknik mv., omrade for zldre samt service og
handicap, sundhedsomridet, omrade for politi og retsvaesen samt
forsvarsomradet.

Afsnit 2.4. Overordnede observationer i kortlegningen beskriver en rakke karakteristika
og opmarksomhedspunkter om 1) den aftalemzssige regulering af arbejdstid,
2)den lokale udmentning af arbejdstidsbestemmelserne og 3) sammenhzange 1
regeldannelsen.

Afsnit 2.5. Forskelle og ligheder mellem de udvalgte omrider udger den sammenlignende
kortlegning af rammer for ledelse og arbejdstilretteleggelse 1 de udvalgte
fag/omrader. Der er i fremstillingen anvendt de dimensioner, der fremgir af afsnit
2.2.

Afsnit 2.6. Falles regelset beskriver forskelle og ligheder i de regelset der gaelder for
samtlige eller den storste del af de ansatte inden for hver af de 3 sektorer, og som
har betydning for rammer for ledelse og arbejdstilretteleggelse

Afsnit 3. Beskrivelse af ansattelsesmassige forhold pa det private arbejdsmarked.
Afsnit 3.1. Indledning til den kortlegning af det private arbejdsmarked.
Afsnit 3.2. Overordnet beskrivelse af det private arbejdsmarked indleder med en belysning
af graden af overenskomstdakning og arbejdsgivertilhorsforhold pa det private

arbejdsmarked.

Afsnit 3.3. Beskrivelse af udvalgte forhold pa DA/ 1LO-omridet giver en kort karakteristik
af den answttelsesmaessige regulering af det private arbejdsmarked.
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Afsnit 3.4. Beskrivelse af udvalgte overenskomster pa DA/ 1.O-omridet beskriver de
anszttelsesmessige strukturer og rammer for relevante fag/omrader pd det private
arbejdsmarked. Beskrivelsen indledes med en overordnet gennemgang af
Industriens overenskomst og Industriens funktionaroverenskomst.

Afsnit 3.5. Den individuelle kontrakt giver en kortfattet beskrivelse af typiske
karakteristika for den individuelle kontrakt.

Afsnit 3.6. Virksombedsoverenskomster, tiltradelsesoverenskomster, seroverenskomster og
husaftaler beskriver regulering af anszttelsesvilkar hvis en virksomhed ikke er
medlem af en arbejdsgiverorganisation.

Afsnit 3.7. Udvalgte overenskomster vedrorende den private sektor giver en overordnet
beskrivelse af de udvalgte private overenskomster og aftaler for sammenlignelige
omrader/fag.

I bilag 6¢ er analysens metode beskrevet.

Rapportens status

Kortlegningen beskaftiger sig med overenskomster mv. pa det offentlige og
private arbejdsmarked. Det skal i den forbindelse praciseres, at beskrivelserne ikke
reprasenterer et fortolkningsbidrag i forhold til indgiaede overenskomster og
aftaler. Kortlegningen har saledes ingen juridisk status.
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2. Rammer for ledelse og arbejdstilretteleeggelse i aftaler og
overenskomster pa det offentlige omrade.

2.1. Indledning
Pa det offentlige omrade er analysen af de formelle strukturer for rammer for

ledelse og arbejdstilrettelaeggelse gennemfort som en sammenlignende kortlegning
af en rekke toneangivende aftaler og overenskomster pd udvalgte fag/omrider.

Analysen bestar af to dele. Forste del beskriver pa tvers af de 3 sektorer
rammerne for ledelse og arbejdstilretteleggelse og variationerne heri for udvalgte
(fag)overenskomster/aftaler. Der er beskrevet folgende dimensioner:

1. Ansettelsesretlige forhold. Vedrorer muligheder og begraensninger for
ansattelse pa forskellige vilkar, f.eks. krav om at anszwttelse skal ske pa
fuldtid, anvendelse af timelon, deltid, plustid, tidsbegranset ansattelse etc.

2. Arbejdstidens udstrefning. Omfatter arbejdstidens storrelse og opgorelse, bl.a.
normperiode og forhold, der pavirker den effektive arbejdstid fx. sarlige
fridage, betalte pauser.

3. Arbeydstidens placering. Indeholder rammerne for placering af arbejdstiden,
f.eks. pa hverdage 1 dagtimerne, muligheder for delt tjeneste pa samme
dag, rammer for holddrift etc. Endvidere beskrives evt. rammer for
placering af frihed, afspadsering mv.

4. Regler om organisering af arbejdet. Omfatter rammer og procedurer for
planlegningen og disponering af arbejdstiden, fx til bestemte opgaver.
Herunder beskrives muligheder og rammer for, at den ansatte selv kan
disponere arbejdstiden.

5. Lndring i arbejdstilrettelaggelse. Reguleringen af muligheder/begrensninger i
adgangen til at kunne xndre i arbejdstilretteleggelsen beskrives, varsel mv.

6. Overarbejde / afspadsering/ merarbejde. Bestemmelser om adgang til og
honorering af over-/merarbejde beskrives.

7. Betaling for ulemper i forbindelse med arbejdstidens placering. Bestemmelser om
honorering for ulemper i forbindelse med arbejdstidens placering om
aften, nat, weekender, og pd segnehelligdage mv. beskrives.

8. Rddigheds- og vagttjeneste. Hovedindholdet i eventuelle regler om radigheds- og
vagttjeneste beskrives.

9. Lokal tilpasning og fravigelse. Adgangen til pa den enkelte arbejdsplads at
fravige og supplere overenskomstens almindelige arbejds-
tidsbestemmelser beskrives.

10. Qurige forhold. Sifremt aftaler og overenskomster indeholder andre forhold
af betydning for arbejdstilrettelaggelse beskrives disse.



Anden del beskriver rammerne og variationerne i tvaergaende regelsxt, der galder
for alle ansatte, eller de fleste ansatte inden for de 3 offentlige sektorer. Folgende
generelle/tvargiende regelsat indgar i kortlegningen:

e Samarbejde mv.

o

Tillidsrepraesentanter

0 Samarbejdsudvalg/MED-udvalg
O Trivsel og sundhed

0 Kompetenceudvikling

e Fravar

O Barsel og fraver af familiemzssige arsager mv.
O Ferie
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2.2. Introduktion til aftaledannelsen

I dette afsnit beskrives overordnet overenskomst- og aftalestrukturen for de 3
offentlige omrader.

2.2.1. Staten

Pa det statslige omrade er der — inden for forhandlingsfallesskaberne - overordnet
to modeller for aftaleindgdelsen for overenskomstansatte; 1 den ene model er
overenskomstgrundlaget en fallesoverenskomst med tilherende
organisationsaftaler og i den anden model er overenskomstgrundlaget en samlet
overenskomst for en eller flere grupper af medarbejdere.

Fezlles for de to modeller og for tjenestemand/tjenestemandslignende ansatte et,
at der er indgaet en rekke generelle tvergaende aftaler om fx. samarbejdsudvalg,
tillidsrepraesentanter, kompetenceudvikling, ferie, barsel, rammeaftale om
decentrale arbejdstidsaftaler etc., der galder generelt for tjenestemand og
overenskomstansatte pa tvers af forhandlingsfellesskaberne. Der kan dog konkret
vere aftalt undtagelser.

Pa CFU-omradet er der for de overenskomstansatte indgaet to
fellesoverenskomster (OAO-S og COII, L.C samt OC"), der regulerer de
grundleggende ansattelsesvilkar. I tilknytning til fellesoverenskomsterne er
indgaet en rakke organisationsaftaler der omfatter enkelte faggrupper eller flere
faggrupper (medlemsorganisationer). Organisationsaftalerne regulerer overordnet
set lon og arbejdstid.

Pa de akademiske omrade er indgaet en fellesakademisk overenskomst samt en
rekke overenskomster for sarlige omrader (leger, visse undervisere mv.).
Overenskomsterne regulerer samtlige anszttelsesvilkar, herunder angiver hvilke af
de fzlles regelsat, der finder anvendelse. I den fxllesakademiske overenskomst er
1 et saerligt bilag angivet en raekke sarvilkar for enkelte grupper.

Overenskomsterne for de sxrlige omrader har overfort en rekke vilkar fra den
fellesakademiske overenskomst.

For tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte er der indgaet dels konkrete
lonaftaler/klassificeringsaftaler, dels en fzlles arbejdstidsaftale (ekskl.
undervisning), som tillige finder anvendelse pa en overvejende del af
fellesoverenskomstomradet.

1 OAO star for Offentligt Ansattes Organisationer, COII stir for Statstjenestemeendenes
Centralorganisation II, L.C star for Larernes Centralorganisation og OC stér for
Overenskomstansattes Centralorganisation. I gvrigt kan det bemzrkes, at COII og OC pr. 1.
januar 2010 er blevet til CO10.



Det er etableret en rakke falles regelsxt i overenskomsterne. Eksempelvis er
opsigelsesbestemmelser og forhandlingssystem i forbindelse med opsigelse
tvergiende 1 overenskomstomradets fxlles regelszt.

Uden for forhandlingsfallesskaberne er der selvstendige overenskomster, der
principielt regulerer samtlige vilkar.

Tabel 2.2.1 Opgorelse af det statslige overenskomstomrade:

Antal indgdet af Finansministeriet | Antal indget decentralt

Antal hovedaftaler 5 -

Antal fellesoverenskomster 2 1

Antal organisationsaftaler i
tilknytning til 51 45

fellesoverenskomster

Antal selvstendige

overenskomster

Antal felles regelsat 23 -

2.2.2. Kommuner

Pa det kommunale omrade indgas aftaler og overenskomster for enkelte
personalegrupper eller i fllesskab for flere grupper fastlegges. P nogle omrader
er der indgaet arbejdstidsregelsat, der deekker flere aftale- og
overenskomstgrupper.

Herudover er en rakke vilkar reguleret i tvargaende aftaler, der er falles for
tjenestemand og overenskomstansatte.

Tabel 2.2.2 Opgorelse af det kommunale overenskomstomrade:

Antal indgaet af KL
Antal selvsteendige
overenskomster og 129
tjenestemandsaftaler
- heraf antal overenskomster med
flere forbund 0
Antal aftaler om arbejdstid mv.,
som knytter sig til én eller flere 42
overenskomster/aftaler *
Antal tvaergiende regelsaet 74

*Inklusiv aftaler om lokal lendannelse.
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2.2.3. Regioner

Pa det regionale omrade indgas aftaler og overenskomster med en eller flere
forhandlingsberettigede organisationer. Disse omhandler lgn- og
ansettelsesvilkar for stillinger, som er omfattet af den pageeldende aftale eller
overenskomsts daekningsomrade. Pa nogle omrader er der endvidere indgaet
seerskilte arbejdstidsaftaler, der deekker enten et eller flere
overenskomstomrader.

Herudover er der en reekke aftaler vedrgrende generelle ansattelsesvilkar.
Disse er tvaergaende regelsat, som typisk omfatter bade tjenestemand og
overenskomstansatte. Aftaler om generelle ansattelsesvilkar indgas som
hovedregel mellem RLTN og KTO og mellem RLTN og Sundhedskartellet.
Enkelte aftaler indgas dog mellem RLTN og en flerhed af organisationer.
Aftalerne kan indgas i form af rammeaftaler, der angiver de rammer, som
geelder for indgaelse af aftaler pa lokalt niveau, eller aftaler, der direkte
forpligter de lokale parter.

Tabel 2.2.3 Opgorelse af det regionale overenskomstomride:

Antal indgdet af RLTN

Antal selvstendige
overenskomster og 50

tjenestemandsaftaler

- heraf antal overenskomster med

flere forbund

12

Antal aftaler om arbejdstid mv.,
som knytter sig til én eller flere 23

overenskomster/aftaler *

Antal tvaergiende regelsat .

(generelle aftaler)

*Inklusiv aftaler om lokal londannelse.
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2.3. Introduktion til de udvalgte omrader

Til kortlegningen er udvalgt en rekke omrader/fag. De valgte grupper er udvalgt
efter storrelse. Der er siledes udvalgt omrader/fag, der udgor en vasentlig del af
den offentlige sektor (ca. 62 pct.) og som er toneangivende for de vilkar, der
gzlder for ovrige omrider. De udvalgte fag/omrider dakker bade over fag, hvor
den overvejende del af de ansatte er kvinder og over fag, hvor den overvejende

del af de ansatte er maend. Omraderne omfatter ikke al offentlig virksomhed, og
der er for de udvalgte omrader forskellige karakteristika og behov, der afspejles i

de indgéaede aftaler og overenskomster.

Nedenfor ses en oversigt over de 9 udvalgte omrader, der er delt op pa stat,

kommune og region. Hvert omrade dakker over en eller flere

overenskomster/organisationsaftaler.

Omréade

Kommune

Region

Stat

1. Administrativt

Akademikere,

Akademikere,

Akademikere,

omride kontorpersonale og it- kontormedarbejdere og | kontormedarbejdere og
medarbejdere it-medarbejdere it-medarbejdere.
2. Borne- og Padagoger og Omsorgs- og
ungeomradet pedagogmedhjaelpere pedagogisk uddannet
ved daginstitutioner, personale ved degnin-
socialpeedagogiske stitutioner mv.
institutioner mv.
3. Undetvis- Larere med flere i Ungdomsuddannelser,
ningsomradet folkeskolen mv. grundskole
4. Forskning Forskere og undervisere

ved universiteter

5. Teknik, natur, milje

Ingeniorer,

Ingeniorer, Portorer,

Ingeniorer,

og hjzlpefunktioner specialarbejdere samt rengoring, specialarbejdere samt
rengoring servicemedarbejdere rengoring

6. AEldre, service, Social- og

handicap sundhedspersonale

7. Sundhedsomradet

Laeger, grupper under
sundhedskartellet,

SOSU og legesekretaerer

8. Politi og retsvasen

Politibetjente og

faengselsbetjente

9. Forsvaret

Officerer
Stampersonel
Forsvarets Civiletat
Konstabler

Handvarkere
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I det folgende beskrives helt overordnet rammerne for arbejdstilrettelaeggelse for
hvert af de udvalgte omrader.

1. Administrative omrade

Det administrative omrade omfatter dels betjeningen af det politiske niveau, dels
betjening af borgerne (myndighedsopgaver mv.) dels intern administration og
service — f.eks. IT-understotning.

Hensynet til betjeningen af det politiske niveau og til betjeningen af borgerne
tilsiger en vis fleksibilitet i forhold til bl.a. abningstid og i forhold til
arbejdstilrettelaggelsen.

Servicering af I'T-systemer skal ofte forega uden for normal arbejdstid for at
minimere driftstab.

2. Born- og ungeomradet
Omradet omfatter pasningstilbud til born og unge i dag- og degninstitutioner.

Hensynet til betjening af borgerne i daginstitutioner indebzarer typisk, at
abningstiden er lengere end sedvanlig arbejdstid. Endvidere vil belastningen over
dagen afhenge af bornetallet 1 institutionen, forzldrenes arbejdstider mv. Det
stiller krav om fleksibel arbejdstilretteleggelse. Typisk er daginstitutioner lukket i
weekenden. Der kan forekomme forzldrekontakt uden for daginstitutionens
almindelige abningstid.

For degninstitutioner galder, at bemandingen skal dekke alle dognets timer i 7
dage. Typisk vil bemandingen i dag og aftentimerne vere storre end i
nattetimerne. Der arbejdes typisk i 3 skift over dognet og med varierende
placering af fridage over ugen. Visse personalegrupper er kun til stede 1
dagtimerne. Samtidig vil behovet for medevirksomhed og forzldrekontakt
indebare at tjenesten af og til ma deles i flere dele.

3. Undervisningsomridet

Det kortlagte omrade er kendetegnet ved primeart at vare rettet mod undervisning
der udbydes 1 dagtimerne for sa vidt angar grundskole og ungdomsomradet
generelt. Pa erhvervsskoler og pa visse HF forekommer der aftenundervisning.
Der undervises typisk i flere fag over en dag, hvilket stiller krav om fleksibilitet
med hensyn til de tidspunkter, hvor lereren skal vare til ridighed for
undervisning. Afhengig af skolens arbejdsform og pzdagogiske linje kan der vere
variationer i planlegning og planlegningshorisont. Af hensyn til foraldrekontakt
mv. er der endvidere behov for at lereren skal veare til stede 1 aftentimerne. Pa
omrader med kostskoler (efterskoler og erhvervsskole) er der sarlige krav til
arbejdstilrettelaggelse for sd vidt angir de tilbud, der ligger uden for den
almindelige undervisning.

Undervisningsomradet er endvidere karakteriseret ved, at lareren selv
tilrettelaegger en del af sin arbejdstid uden for undervisningsinstitutionen.



4. Forskningsomradet

Forskningsomradet omfatter dels forskningsbaseret undervisning og forskning pa
universiteter mv. En vasentlig del af arbejdet tilretteleegges af hensyn til de
studerende om dagen, men der er ogsa (kursus)tilbud 1 aftentimerne. Forskningen
tilrettelegges overvejende af de ansatte selv.

Endvidere er forskningsomradet karakteriseret ved nationalt og internationalt
samarbejde.

5. Teknik, natur, miljo og bjelpefunktioner

Omradet er meget uensartet og der forekommer alle former for
arbejdstilrettelaggelse herunder beredskabsopgaver, hvor de ansatte skal vere pa
tilkald — f.eks. i forbindelse med vejrlig, akutberedskab mv.

Der er pa nogle omrader tale om hjxlpefunktioner til de primare funktioner for
den offentlige virksomhed, fx pa sygehuse, hvor arbejdstilretteleggelsen skal ske 1
sammenhaxng med disse primare funktioner. Pa andre omrader er der tale om
servicefunktioner, der skal udferes pa tidspunkter, hvor udferelsen ikke kolliderer
med virksomhedens hovedfunktioner (f.eks. rengoring).

Tilretteleggelsen af arbejdet sker saledes 1 dagtjeneste, dogntjeneste og 1
nattjeneste enten pa hverdage eller fordelt pa alle ugens dage.

6. Eldre, service, handicap

Omridet er kendetegnet ved at vare et dogndakket arbejdsfelt, hvor der er behov
for praktisk hjzlp, pleje og omsorg af borgere dognet rundt alle dage 1 aret. Dog er
belastningen typisk storst i morgen- og formiddagstimerne. Mange borgere
modtager hjalp i eget hjem, mens en del borgere modtager hjxlpen i kommunale
boliger. Arbejdstilretteleeggelsen fordrer fleksibilitet i forhold til mange parametre,
bl.a., at der tages hojde for kvalitet og kontinuitet for borgeren, ekonomi,
forskellighed i ydelserne, herunder en stigende kompleksitet, hensyn til
medarbejderne, og sammenhang mellem forskellige faggrupper.

7. Sundhedsomradet

Omradet omfatter bl.a. sygehuse og betjening af borgerne i akutberedskab alle
dognets timer. Planlagte behandlinger er fortrinsvis henlagt til hverdag i
dagtimerne. Men der er behov for behandling og pleje 1 dogndrift. Det stiller store
krav til fleksibel arbejdstilretteleggelse og sammenhang mellem forskellige

faggrupper.

8. Politi og retsvwsen
Omradet er dels kendetegnet ved, at politiberedskabet skal dakke hele dognet,
idet der er arbejdsmassig vagt pa hverdage i dagtimerne.
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Kriminalforsorgen er degninstitutioner, der skal fungere alle ugens dage og alle
dognets timer. Der er naturlig arbejdsmaessig vagt i dagtimer, hvor
beskeaftigelsestilbud, undervisning, koordinering med andre myndigheder,
retsvaesenet etc. foregar.

Der arbejdes i skiftehold i kriminalforsorgen og 1 politiet.

9. Forsvaret

Forsvaret er aktivt alle dognets timer og alle dage, men den sxzdvanlige
arbejdstilrettelaggelse er hverdage i dagtimerne. Losning af militere opgaver,
herunder internationale opgaver, er undergivet serlig tilrettelaeggelse hvor
sedvanlige vilkar sxttes ud af kraft.
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2.4. Overordnede observationer i kortlaegningen

Dette afsnit beskriver nogle overordnede observationer 1 kortlegningen. Disse vil
ikke umiddelbart fremga af afsnit 2.5., hvor fokus er pa at beskrive ligheder og
forskelle mellem de kortlagte omrader.

2.4.1. Den aftalemaessige regulering af arbejdstid

Kortlegningen viser, at der er nogle grundleggende forskellige tendenser i
reguleringen af arbejdstid pa de 3 offentlige omrader.

Pa det statslige omrade, er der 3 hovedtyper af regelsat:

e Tjenestemandenes arbejdstidsaftale, som omfatter tjenestemand og
hovedparten af de overenskomstansatte, som har tilsluttet sig aftalen.
Undervisere er undtaget fra tjenestemandenes arbejdstidsregler.

e Arbejdstidsvilkar for akademikerne, bortset fra visse undervisere.

e TFagspecifikke arbejdstidsregler for undervisere og visse andre grupper.

Tjenestemandenes arbejdstidsregler og arbejdstidsbestemmelserne for
akademikere i staten udger dermed standarder for reguleringen i staten.

Pa det kommunale og regionale omrade er arbejdstidsbestemmelserne reguleret i
enten overenskomsten eller arbejdstidsaftalen for den enkelte gruppe eller i en
overenskomst eller arbejdstidsaftale, der er indgaet med flere organisationer, og
som dermed omfatter flere grupper.

Der er en rekke bestemmelser i de kommunale og regionale aftaler, som gar igen 1
en rekke overenskomster og aftaler, og som derfor har karakter af
standardbestemmelser. Det er imidlertid vanskeligt ud fra kortlaegningen at
identificere de konkrete standarder.

Generelt er arbejdstidsreglerne rammeaftaler, der kan suppleres og fraviges lokalt.

2.4.2. Den lokale udmgntning af arbejdstidsbestemmelserne

I en rxekke aftaler og overenskomster er det fastsat, at naermere bestemmelser skal
aftales eller fastlegges lokalt.

Det gxlder pa flere omrader sarligt sporgsmal om arbejdstidens placering i
kommuner og regioner.

Pa undervisningsomradet er der tilsvarende krav om lokal forhandling for en
rackke forhold, fx vedt. forberedelsestiden.

/Endringer i sidanne lokale aftaler skal tilsvarende aftales lokalt.
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2.4.3. Sammenhange i regeldannelsen

Reguleringen af dognomridet.

En rekke omrader er bemandet dognet rundet rundt. Her er billedet generelt, at
der er behov for at regulere mere detaljeret end for ansatte, der normalt arbejder
ugens 5 forste hverdage i dagtimerne.

Der er siledes til en 7-dages uge/dogntjeneste ofte knyttet bestemmelser om
fridagenes antal og lengde, ligesom det kan konstateres, at der pa disse omrader 1
hojere grad findes bestemmelser om planlegning og om varsler for udlevering og
andring af planer.

Sammenhange mellem normperiode, planlwgning og overtid.

Indeholder arbejdstidsbestemmelsen regler om, at arbejdstiden kan varieres over
tid, er der ofte, men ikke altid, fastsat hvilken periode inden for hvilken,
arbejdstiden skal opgores.

I den mest fleksible form kan arbejdstiden lobende @ndres og den erlagte
arbejdstid opgeres ved normperiodens afslutning, med henblik pa at konstatere,
om der er over- eller merarbejde. Dette er gzeldende for en lang reekke ansatte pa
det statslige omrade, som er omfattet af tjenestemandenes arbejdstidsaftale.

I en anden form kan arbejdstiden planlegges varieret inden for en periode, men
fikseres siledes, at arbejde udover den planlagte arbejdstid, er over- eller
merarbejde. Dette er bl.a. geldende pa dele af undervisningsomradet og pa
eldreomradet.

Derfor skal bestemmelserne om normperiode, planlegning og overtid ses 1
sammenhang.

Direkte og indirekte regulering.

Safremt et forhold ikke er reguleret i arbejdstidsbestemmelserne pa et omrade,
betyder det ikke nedvendigvis, at forholdet er ureguleret. En rxkke regler folger
saledes indirekte af anden regulering. Hvis det eksempelvis er fastsat, at
arbejdstiden placeres mandag til fredag i dagtimerne, indeholder reglerne typisk
ikke ogsa bestemmelser om ugentlige fridage. Pa enkelte omrader er der ikke
fastsat en normperiode, bl.a. for nogle grupper af leger og overlaeger pa
sundhedsomradet og for nogle grupper pa det tekniske omrade i kommuner og
regioner. Det folger indirekte, at arbejdstiden kan planlagges og opgores indenfor
en periode, der ikke er neermere fastsat.

2.4.4. Forskelle og ligheder mellem de udvalgte overenskomstomrader

I de folgende afsnit vil forskelle og ligheder mellem de udvalgte
overenskomstomrider blive behandlet. Hvis der gaelder sarlige forhold pa enkelte
omrader, vil disse ogsa blive trukket frem. Gennemgangen tager udgangspunkt i

Side 20 af 84



Side 21 af 84

skemaet 1 bilag 6a, der er udarbejdet pa baggrund af beskrivelser af de enkelte
omrader.

Afsnittene er inddelt efter de 10 udvalgte dimensioner, jf. afsnit 2.5. Hvert afsnit
indledes med en kort beskrivelse af rammernes indhold og betydning samt — hvor
der er relevant - en tabel, der belyser hvorledes de overordnede rammer/regler er
for de samlede udvalgte omrader i stat, kommuner og regioner. For en mere
detaljeret oversigt henvises til bilag 6a.
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2.5. Beskrivelse af rammer for ledelse og arbejdstilrettelaeggelse i aftaler og
overenskomster

2.5.1. Ansaettelsesretlige forhold

2.5.1.1. Indledning

Dette afsnit behandler rammerne for anvendelse af forskellige anszttelsesformer —
fuld tid, deltid, plustid, tidsbegranset ansattelse samt timelon. Disse forhold har
betydning for den fleksibilitet, arbejdsgiveren har 1 forhold til arbejdstilrette-
lzeggelsen og mulighederne for, at arbejdsgiveren kan tilpasse arbejdsstyrken
forholdene pa arbejdspladsen. Det er ogsa rammer, der giver den ansatte
mulighed for at tilpasse arbejdstiden til forskellige livsfaser og privatlivet i ovrigt,
eksempelvis muligheden for permanent eller i en periode at arbejde faerre eller
flere timer.

Tabel 2.5.1.1 Ans=xttelsesformer

Fuldtid | Deltid | Plustid | Tidsbegraenset | Timelon
ansettelse
Det adm. omrade Stat X X X X X
Kommune X X X X X
Region X X X X X)
Undervisningsomradet | Stat X X X X) X
Kommune X X X X
Forskningsomradet Stat X X X X X)
Born- og ungeomradet | Kommune X X X X
Region X X X X
Det tekniske omride Stat X X X X X)
Kommune X X X) X) X)
Region X X X) X X)
ZEldreomradet Kommune X X X X
Sundhedsomradet Region X X X) X) X)
Politi og retsvaesen Stat X X X
Forsvaret Stat X X X X)

Anm.: Bla felter markeret med ”X” betyder, at det galder for alle pd omrédet, og gule felter markeret ”(X)” betyder, at der
gaelder for nogle pa omridet. Gronne felter betyder, at forholdet ikke er reguleret.

2.5.1.2. Kortleegning

Fuld tid og deltid

Pi alle omréader kan der ske anszttelse pa fuld tid. Det er endvidere muligt pa alle
overenskomstomrader at ansztte pa deltid. Det er dog kun pa forskningsomradet,
at det kan ske uden betingelser. Pa tjenestemandsomradet sker ansattelse pa fuld

tid.



I regionerne og i kommunerne gzlder det generelt, at ledige timer skal tilbydes
deltidsansatte inden nyansattelser. Dette er ogsa galdende for nogle af
overenskomstgrupperne i staten pa det administrative omrade,
undervisningsomradet, det tekniske omrade og forsvaret.

Herudover gzlder det for nogle grupper pa det administrative omrade og det
tekniske omrade i staten, at ansattelse under et vist antal timer forudsaxtter aftale
med organisationen. Dette er ogsa galdende for visse grupper af ansatte pa det
administrative omrade og for nogle grupper pa det tekniske omrade i
kommunerne og regionerne og for visse grupper af leger og overleger pa
sundhedsomridet.

Pa undervisningsomradet i kommunerne er der begrensninger i forhold til hvor
mange deltidsstillinger, der kan slas op pa en skole. Antallet af stillinger athanger
af skolens storrelse.

Endvidere gzlder pa nogle fa omrader vilkar om timeantallet ved deltid, at
organisationen skal underrettes ved anszttelse mellem 8-20 timer, og at der skal
finde en droftelse sted med tillidsreprasentanten/organisationen ved ansattelse
med deltid.

Plustid

Plustid er en aftale om forhojelse af den ugentlige arbejdstid ud over sedvanlig
fuld tid pa 37 timer med en tilsvarende forhgjelse af lonnen — det vil sige det
omvendte af deltid.

Plustid kan anvendes pa alle omrader i staten. Det gzlder generelt, at plustid
forudsetter, at der er indgaet en lokal iverksattelsesaftale, og at der efterfolgende
indgas en aftale med den enkelte medarbejder. Dog er det for én gruppe pa det
administrative omrade i staten ikke et krav, at der indgas en kollektiv
tiltreedelsesaftale.

Der er endvidere adgang til at anvende plustid for nogle grupper pa det
administrative omrade i kommuner og regioner, for nogle grupper pa det tekniske
omrade 1 kommuner og regioner og for nogle grupper af sundhedsfagligt
personale. Ligesom for staten galder det, at plustid bade forudszatter en lokal
ivaerksaxttelsesaftale og efterfolgende en aftale med den enkelte medarbejder.

Pa de omrader i kommunerne og regionerne, hvor det er muligt at anvende
plustid, er det en generel betingelse, at ledige timer skal tilbydes deltidsansatte for,
man kan indga en aftale om plustid. Dette er ogsa gacldende for sundhedsfaglige
personale.

Tidsbegranset ansettelse
Tidsbegranset ansattelse kan anvendes pa alle omraderne. Men pa
undervisningsomradet i staten galder der dog begransninger i forhold til, hvilke
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situationer ansattelsesformen kan anvendes og i forhold til perioden, hvor
tidsbegrenset ansxttelse kan anvendes.

Timelon

Adgangen til at ansatte pa timelon galder generelt ikke for akademikere, leger og
overleger, tjenestemand (politi og retsvasen) og pa forsvarets omrade. Ellers
gaelder der adgang til at ansatte pa timelon pa langt de fleste af
overenskomstomraderne i bade staten, kommunerne og regionerne. Adgangen til
at anvende timelon er dog pa de fleste overenskomstomrader begrenset i forhold
til hvor lenge, man kan vare ansat pa timelon, inden man overgar til manedslon,
og 1 forhold til hvor fa eller hvor mange timer, man kan vare ansat. Pa ét
overenskomstomrade under det tekniske omrade i staten er udgangspunktet, at
ansattelse sker pa timelon, og at overgang til manedslon forst sker efter en
nzrmere angiven periode.

2.5.2. Arbejdstidens udstraekning

2.5.2.1. Indledning

I dette afsnit behandles rammerne for arbejdstidens udstrekning. Her har serligt
normperioden betydning, idet den definerer den periode indenfor hvilken, den
aftalte arbejdstid skal prasteres. Normperioden varierer fra omrade til omrade —
eksempelvis dag, uge, mianed, ar — inden for hvilket arbejdsgiveren kan variere
arbejdstidens leengde under hensyn til arbejdsbelastningen. Normperioden har tet
sammenhang med reglerne for arbejdstilretteleggelse og overarbejde, idet
normperioden har betydning i forhold til, hvornar arbejdstiden kan a@ndres og
med hvilke konsekvenser.



Tabel 2.5.2.1 Normperiode

Normperiode
Det adm. omride Stat Méned, kvartal
Kommune Fast ugenorm, gennemsnitlig
ugenorm
Region Fast ugenorm, gennemsnitlig
ugenorm
Undervisningsomradet Stat Ar
Kommune Ar
Forskningsomradet Stat Kivartal
Born- og ungeomradet Kommune 1 ar (dogn- og skoleomradet), aftalt

norm (dagomradet — min. 4 uger)

Region 1 ar
Det tekniske omrade Stat Mined, kvartal
Kommune Dayg, aftalt, ingen
Region Aftalt, ingen
/Eldreomradet Kommune Min. 4 uger
Sundhedsomradet Region 14 uger, ingen, fastsattes lokalt
Politi og retsvaesen Stat Maned
Forsvaret Stat Maned

2.5.2.2. Kortleegning

Normperiode

Pa det administrative omrade i regionerne, for et af overenskomstomraderne pa
sundhedsomradet (leger og overleger) og for en af grupperne under det tekniske
omrade 1 henholdsvis kommune og region er der ikke defineret en normperiode.
Pa alle disse omrader galder en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 37 timer.

Pa fem omrader skal normperioden aftales lokalt, og der er pa disse omrader ogsa
fastsat et minimum for, hvor kort normperioden ma vare. Det er born- og
ungeomradet 1 kommunerne (dagomradet), to af overenskomstomraderne pa det
tekniske omrade og for det sundhedsfaglige personale pa sundhedsomradet. Pa
undervisningsomradet 1 kommunerne, born og ungeomradet i kommunerne
(degnomridet) og born- og ungeomradet i regionerne er normperioden et ar, men
kan aftales kortere (min. 4 uger).

Pa zldreomradet taler man ikke om normperiode, men om medeplanperiode, der
adskiller sig lidt fra den klassiske normperiode. Modeplanperioden defineres som
den periode, hvor arbejdstiden planlegges og danner delvist ogsa udgangspunkt
for opgorelse af arbejdstiden, idet overarbejde kan fremkomme bade ved, at man
arbejder mere end det i modeplanperioden fastsatte, og ved at man arbejder mere
end den daglige arbejdstidsnorm.
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Andre forhold

Ogsa andre forhold end normperioden kan have betydning for den effektive
arbejdstid og arbejdstidens udstrakning. Eksempelvis galder der pa
undervisningsomradet en regel om, at ansatte over 60 ar har ret til
aldersreduktion, hvilket betyder, at lereren selv disponerer over et antal timer,
som medregnes i arbejdstiden.

2.5.3. Arbejdstidens placering

2.5.3.1. Indledning

I dette afsnit behandles rammerne for arbejdstiden placering, altsa om
arbejdstiden legges pa hverdage, ovrige dage, regler om tjenestens lengde, om
tjenesten skal vare sammenhangende eller kan deles op mv. Der vil typisk vare
forskelle 1 reguleringen alt athzngig af, om der er tale om et omrade, hvor der
arbejdes i dogntjeneste/udenfor normal dagarbejdstid eller et omrade, hvor der
almindeligvis arbejdes pa ugens forste 5 hverdage i dagtimerne.

Tabel 2.5.3.1 Arbejdstidens placering

Arbejdstidens Ingen begrensninger | Arbejdstidens
planlegges normalt pa | i placering af placering er ikke
hverdage i dagtimerne arbejdstiden reguleret

Det adm. omrade Stat X X) X)

Kommune X X)
Region X)
Undervisningsomridet | Stat X)

X

Kommune

Born- og ungeomradet | Kommune

Region

Forskningsomradet Stat X

Det tekniske omride Stat @) [©:9)
Kommune X) X)
Region X)

Aldreomradet Kommune X

Sundhedsomradet Region X) X)

Politi og retsvasen Stat X) X)

Forsvaret Stat X) X)

2

Anm.: Bla felter markeret med ”X” betyder, at det gzelder for alle, og gule felter markeret ”(X)
nogle pd omridet. Gronne felter betyder, at forholdet ikke er reguleret.

betyder, at der gzlder for

2.5.3.2. Kortleegning
Forskningsomradet er det eneste omrade, hvor der ikke er naermere bestemmelser
om arbejdstidens placering for nogle af overenskomstgrupperne.
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Pa en rekke omrader er det blandet om arbejdstiden placeres pa hverdage i
dagtimerne, eller om der ikke er begraensninger 1 placering af arbejdstiden. Det er
det administrative omrade i staten, born— og ungeomradet i kommuner, det
tekniske omrade, sundhedsomradet, politi og retsvaesen og forsvaret. For nogle af
grupperne pa det nevnte omrader er arbejdstidens placering ikke reguleret.

For nogle grupper pa det administrative omrade i kommuner og regioner og for
nogle grupper pa undervisningsomradet placeres arbejdstidens alene pa hverdage 1
dagtimerne, mens der ikke er begransninger 1 placering af arbejdstiden pa bern-
og ungeomradet i regionerne og xldreomradet. Pa det administrative omrade, det
tekniske omrade og born- og ungeomradet i kommunerne skal arbejdstidens
placering i ovrigt aftales lokalt.

Pa nogle omrader er der fastsat regler om ugentlige fridage (administrative omrade
1 staten, tekniske omrade i stat og kommune, sundhedsfagligt personale, politi og
retsvaesen og forsvaret). Dette er typisk omrader, hvor der arbejdes 1
dogntjeneste/udenfor almindelig dagarbejdstid. Pa statens omrade er der for de fa
grupper af ansatte, hvis arbejdstid er placeret hel eller delvist udenfor almindelig
dagarbejdstid, endvidere krav til fridagenes leengde.

For nogle grupper pa undervisningsomradet, pa born- og ungeomradet i
kommuner, pa det tekniske omride 1 kommuner og regioner og for alle pa
aldreomradet er det reguleret, at delt tjeneste sa vidt muligt skal undgés. Der kan
ogsa vare begraensninger i forhold til, at tjenesten ikke ma deles 1 mere end to eller
tre dele — og pd alle omraderne undtagen undervisningsomradet i staten og det
tekniske omrade 1 kommunerne - skal der betales et tilleg, hvis tjenesten ikke kan
gives 1 ssammenhang.

Der gxlder pa nogle omrader — omrader der typisk ogsa arbejder i dogntjeneste —
regler for lengden af den daglige normaltjeneste og/eller for start- og
sluttidspunkt for normaltjenesten (born- og ungeomradet, for nogle grupper pa
det tekniske omride 1 kommuner og regioner, aldreomridet og
sundhedsomradet).

Pa undervisningsomradet galder for nogle grupper en regel, der begranser det
antal dage, hvor arbejdsgiver kan planlegge opgaver. Dette har sammenhzng
med, at lereres arbejdstid typisk er sammensat af tid, som de selv kan disponere
over (forberedelsestid, rettetid, akkorder mv.) og undervisningstid.

2.5.4. Organisering af arbejdstiden

2.5.4.1. Indledning
I dette afsnit behandles rammer for organisering af arbejdet. For nogle omrader er
der fastsat rammer og procedurer for planlegning og disponering af arbejdstiden,
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herunder regulering af tidsanvendelsen til bestemte opgaver. Rammerne kan ogsa
give den ansatte mulighed for selv at disponere over arbejdstiden.



Tabel 2.5.4.1 Organisering af arbejdet

Varsel af
arbejdsplan,

Ingen regler om Regler om planlegning

organisering af opgaver og

mgdeplan mv. anvendelse af
arbejdstid pa bestemte

aktiviteter D

Det adm. omrade Stat

Kommune

Region

Undervisningsomridet | Stat

Kommune

Forskningsomradet Stat

Born- og ungeomradet | Kommune

Region
Det tekniske omride Stat

Kommune

Region
Zldreomradet Kommune
Sundhedsomridet Region
Politi og retsvasen Stat X
Forsvaret Stat X

Anm.: Bla felter markeret med ”X” betyder, at det gzelder for alle, og gule felter markeret ”(X)” betyder, at der galder for
nogle pd omridet. Gronne felter betyder, at forholdet ikke er reguleret.
Note 1. Gelder sarligt for undervisningsomridet.

2.5.4.2. Kortleegning

For nogle overenskomstomrader er der ikke bestemmelser om organisering af
arbejdstiden. Det er bl.a. administrationsomradet, forskningsomradet, det tekniske
omrade i staten. Ofte kan de ansatte pa de naevnte omrader i et eller andet omfang
selv styre deres arbejdstid, og de indgér sedvanligvis ikke i arbejdsplaner el.
politi og retsvaesen og i forsvaret gaelder heller ingen regler om organisering af
arbejdstiden.

Pa en del andre omrader er det et krav, at den ansatte pa forhand kender til sin
arbejdsplan/medeplan/tjenesteplan mv., og arbejdsgiveren skal derfor varsle
planen overfor den ansatte. Det er typisk omrider, hvor den ansatte ikke selv kan
bestemme arbejdstiden og medetiden, og hvor der arbejdes pa alle ugens dage og
aften/nat. Den enkelte ansatte har derfor brug for at vide, hvornér pigzeldende
skal mode pa arbejde. Varslerne varierer i lengden fra omride til omrade, men er
typisk pa 4 uger. Der skal varsles arbejdsplan/medeplan/tjenesteplan mv. pa
folgende omrader: Undervisningsomradet, born- og ungeomradet (i kommuner
kun degnomradet), nogle overenskomstgrupper pa det tekniske omrade i
kommuner og regioner, xldreomradet og sundhedsomradet.

Der galder ogsa for de nevnte overenskomstomrader rammer for, hvorledes
arbejdet skal tilrettelegges/sammenszattes. Seedvanligvis er arbejdet tilrettelagt som
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normaltjeneste, radighedstjeneste fra hjemmet eller tjenestestedet (evt.
vagtvarelse) og evt. ogsa degnvagt.

Searligt om undervisningsomridet

For undervisningsomradet i staten og kommunerne gzlder en lang rakke
serregler om arbejdets organisering. Reglerne varierer for omrade til omrade, men
der er en rekke krav til den overordnede planlagning, som er gennemgaende pa
mange af undervisningsomraderne i staten og i kommunerne.

Pa nogle omrader under undervisningsomradet er det krav, at der skal ske en
overordnet planlegning for den enkelte ansatte pa opgaveniveau. Endvidere at
den overordnede planlegning skal udmontes i detailplaner/skemaer, der angiver
undervisningstimer og andre opgaver. Pa andre omrader pa undervisningsomradet
er det et krav, at den overordnede planlegning indeholder principper og
retningslinjer for den mere detaljerede planlegning.

Med hensyn til anvendelse af arbejdstiden pa bestemte aktiviteter gaelder der en
pligt til at forhandle og/eller indga aftale om rakke forhold. Der er bla. pligt til pa
statens omrade at forhandle og/eller indgi aftale med tillidsrepresentanten om
tidsanvendelsen for forskellige aktiviteter. Andre regler om tidsanvendelsen til
bestemte aktiviteter fremgar af arbejdstidsreglerne. Det er eksempelvis tid til
forberedelse og til andre opgaver i tilknytning til undervisningen.

Pa statens omrade indeholder arbejdstidsreglerne bestemmelser om det maksimale
arlige antal undervisningstimer.

Pa det kommunale undervisningsomrade er der pligt til pa kommuneniveau at
indga aftale om det maksimale antal arlige undervisningstimer. Det maksimale
undervisningstimetal er udtryk for, hvor mange timer en fuldtidsansat lerer kan
undervise, hvis den pagzldende ikke skal varetage andre opgaver. Lareren skal
udover selve undervisningen lose de opgaver, som knytter sig til undervisningen
bl.a. forberedelse, faglig ajourforing, samarbejde fx med kollegaer og forzldre,
udviklingsopgaver i relation til undervisningen mv. Hvis lereren skal varetage
andre opgaver, som ikke har direkte tilknytning til undervisningsopgaven,
eksempelvis tillidshverv, biblioteksfunktioner eller lignende nedskrives antallet af
undervisningstimer, den pagxldende skal varetage.

2.5.5. ndring af arbejdstilrettelaeggelsen

2.5.5.1. Indledning

I dette afsnit behandles indenfor hvilke rammer, arbejdsgiveren kan andre
arbejdstilretteleeggelsen. Disse rammer er udtryk for et dobbelt hensyn. Pa den ene
side er der hensynet til arbejdsgiver, der skal kunne xndre og tilrettelegge arbejdet
fleksibelt, og pa den anden side er der hensynet til den ansatte, der skal have
mulighed for at indrette sig i forhold til @ndringer i arbejdet. Rammerne for
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@ndringer i arbejdstilrettelzeggelsen har tet sammenhazng med normperioden og
reglerne for over-/merarbejde.

Tabel 2.5.5.1 Endringer af arbejdstilretteleggelsen

Zndringer kan foretages

AEndringer i Kompensation | Andringer skal

uden arbejdstiden ved mistede droftes med

bindinger/konsekvenser | skal varsles fridage den ansatte

Det adm. omrade Stat

Kommune

Region

Undervisningsomradet | Stat

Kommune

Forskningsomradet Stat

Born- og ungeomridet | Kommune

Region
Det tekniske omride Stat

Kommune

Region
ZEldreomradet Kommune
Sundhedsomridet Region
Politi og retsvaesen Stat X
Forsvaret Stat

Anm.: Bla felter markeret med ”X” betyder, at det gzelder for alle, og gule felter markeret ”(X)” betyder, at der galder for
nogle pa omradet. Gronne felter betyder, at forholdet ikke er reguleret.
Note 1. Andringer skal ogsi droftes med organisationen.

2.5.5.2. Kortleegning

Pa enkelte omrader — for en gruppe pa det administrative omrade i staten, pa det
administrative omrade i kommuner og regioner, for nogle grupper pa det tekniske
omrade og pa forskningsomradet — kan arbejdsgiveren @ndre alt i
arbejdstilretteleggelsen uden nogen form for konsekvenser/bindinget.

Pa fire statslige omrader (nogle grupper pa det administrative omrade og tekniske
omrade, politi og retsvasen og forsvaret) kan alt ved arbejdstilretteleggelsen som
udgangspunkt ogsa xndres, men der skal gives kompensation, hvis @ndringen
medforer, at den ansatte mister fridage.

Det gzlder i ovrigt bredt, at atbejdsgiveren skal varsle 2ndringerne og/eller
“betale” for at ndre 1 arbejdstilretteleggelsen, men det viser sig pa forskellig
made og med forskellig detaljeringsgrad pa de enkelte omrader. Varsler for
andringer i arbejdstilrettelaggelsen varierer fra omrade til omrade og athenger af,
hvilke forhold der zndres. Jo mere indgribende xndringen er, jo lengere varsel
skal der typisk gives.

Pa tre omrader — det tekniske omrade i kommuner (nogle grupper), eldreomradet
og sundhedsomradet - er det forholdsvis tet reguleret, hvilke 2ndringer
arbejdsgiver kun kan foretage, hvis @ndringerne varsles. Pa alle omraderne er det



et vilkar, at der skal betales, hvis ikke varslet overholdes (for leger og overlaeger
gxlder det ikke alle varsler). Pa sundhedsomradet galder nogle helt szrlige varsler
for ndringer i leeger og overlegers arbejde bl.a. varsel for andring af vagtform,
udetjeneste, tjenestens beliggenhed mv.

Pa undervisningsomradet i staten skal endringer af modeplaner varsles, mens
semesterplaner og aktivitetsplaner er typisk bindende og ikke kan @ndres,
medmindre der er sket vasentlige endringer i forudsatningerne. Pd et omrade kan
sadanne a@ndringer kun foretages efter aftale med tillidsrepraesentanten. Pa born-
og ungeomradet (dognomradet i kommuner og regioner) er udgangspunktet, at
andringer 1 arbejdstilrettelaeggelsen kun kan ske i ganske serlige tilfaelde, og hvis
der sker en omlagning af arbejdstiden, skal det varsles, og der skal i givet fald
betales, hvis ikke varslet overholdes.

Pa undervisningsomradet i kommunerne, for nogle grupper pa det tekniske
omrade 1 kommuner og regioner, aldreomradet og for sundhedsfagligt personale
skal andringer i arbejdstilretteleggelsen droftes med den ansatte. P det tekniske
omrade 1 kommunerne skal sidanne @ndringer endvidere ogsa droftes med
organisationen.

2.5.6. Overarbejde/afspadsering/merarbejde

2.5.6.1. Indledning

Ovet-/merarbejde defineres ved, at arbejdstidsnormen i normpetioden
overskrides eller pa nogle overenskomstomrader ved, at arbejdstiden strackker sig
ud over de grenser, der kan vare aftalt for arbejdstidens lengde den enkelte dag.
Overarbejdsreglerne har derfor tzet sammenhang med normperioden for de
enkelte overenskomstomrader. Afsnittet er delt op i to dele — et om rammerne for
adgangen til at palegge over-/merarbejde og et om honoreringen herfor.

Tabel 2.5.6.1 Adgang til over-/merarbejdearbejde og honorering
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Adgang til over- Varsling af over- Over-merarbejde | Over-merarbejde
/merarbejde /merarbejde honoreres honoreres ikke
Det adm. omrade Stat X X) X)
Kommune X X) X) X)
Region X &) &) X
Undervisningsomridet | Stat X X
Kommune X X
Forskningsomradet Stat X X
Born- og ungeomradet | Kommune X X) X
Region X X X
Det tekniske omrade Stat X X) X)
Kommune X X) X X)
Region X X &:9) X
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Aldreomradet Kommune X X X
Sundhedsomridet Region X X) X) X)
Politi og retsvaesen Stat X X
Forsvaret Stat X X

Anm.: Bla felter markeret med ”X” betyder, at det galder for alle, og gule felter markeret ”’(X)” betyder, at der galder for
nogle pi omridet. Gronne felter betyder, at forholdet ikke er reguleret.
Note 1: I nogle tilfxlde ydes godtgorelse for merarbejde. I nogle tilfzlde er over-/merarbejde indeholdt i ridighedstilleg.

2.5.6.2. Kortleegning

Adgangen til over-/ merarbejde

Pa alle overenskomstomrader kan arbejdsgiver palegge de ansatte over-
/merarbejde. Det er imidlertid en betingelse pa nogle omréder, at over-
/merarbejdet skal vatsles overfor den ansatte. I tilfelde af at varslet ikke
overholdes, skal arbejdsgiver betale for det. Dette er generelt ikke galdende i
staten, men pa flere omrader i kommuner og regioner - visse grupper af ansatte pa
det administrative omrade, born- og ungeomradet, nogle grupper pa det tekniske
omrade, ldreomradet og for sundhedsfagligt personale.

Honorering af over-/ merarbejde

Med hensyn til honoreringen af over-/merarbejde er der ogsd forskel pa
overenskomstomraderne og pa grupperne inden for de enkelte
overenskomster/aftaler.

Visse grupper af ansatte, herunder akademikere, er ikke omfattet af reglerne om
over-/merarbejde, men kan i stedet i nogle tilfelde ydes godtgorelse for
merarbejde. Det er almindeligvis en betingelse, at merarbejdet er af vasentligt
omfang. Arsagen hertil er, at der typisk er tale om ansatte, der er ansat uden
hojeste arbejdstid og/eller som har indflydelse pd arbejdets tilretteleggelse,
arbejdstidens placering eller hvis arbejde ikke er kontrollabelt. Det drejer sig om
visse grupper pa det administrative omrade, forskningsomradet, nogle grupper pa
det tekniske omrade og pa sundhedsomradet.

For forsvaret gxlder en sarlig regel om, at der ved internationale operationer ikke
ydes merarbejde, men i stedet et FN-tilleg. Pa undervisningsomradet i staten og
kommunerne ydes ansatte med aldersreduktion (over 60 ar) ikke overtid, men hvis
normen overskrides afspadseres de overskydende timer 1:1.

Deltidsansatte ydes pa den overvejende del af overenskomstomraderne ikke over-
/merarbejdsbetaling for, at deres erlagte arbejdstid overstiger normen for
fuldtidsansatte. Pa born- og ungeomradet (i kommuner kun nogle ansatte), et
overenskomstomrade pa det tekniske omrade 1 kommunerne og for det
sundhedsfaglige personale ydes endvidere over-/merarbejdsbetaling til
deltidsansatte, hvis de arbejder udover den daglige norm for fuldtidsansatte — ogsa
selvom de set over hele normperioden ikke arbejder udover normen for
fuldtidsansatte. For deltidsansatte pa det dele af det administrative omrade i
kommunerne og regionerne ydes honorering for overarbejde, hvis den daglige
norm overskrides.



I forhold til afspadsering gzlder for en lang rekke overenskomstomrader en frist
for afspadsering af optjent over-/merabejde. Det galder det administrative
omrade i stat, kommune og regioner, det tekniske omrade i staten og regionerne,
aldreomradet, sundhedsfagligt personale, politi og retsvaesen og forsvaret.

2.5.7. Betaling for ulemper ved arbejdstidens placering

2.5.7.1. Indledning

Udover rammerne for arbejdsgiverens mulighed for at placere arbejdstiden galder
der ogsa (for nogle ansatte) regler om betaling for ulemper mv. i forbindelse med
arbejdstidens placering.

Tabel 2.5.7.1 Ulempebetalin

Der ydes ikke Der ydes gkonomisk | Der ydes
ulempebetaling kompensation afspadsering
samt tilleg
Det adm. omrade Stat X) X) X
Kommune X x)
Region ) ®
Undervisningsomridet | Stat X) X)
Kommune X
Forskningsomradet Stat X
Born- og ungeomridet | Kommune X) X)
Region X X
Det tekniske omride Stat X) X) X)
Kommune X X
Region ) )
ZAldreomradet Kommune X
Sundhedsomradet Region X) X) @)
Politi og retsvaesen Stat X) X
Forsvaret Stat X) 0]

Anm.: Bla felter markeret med ”X” betyder, at det gaelder for alle, og gule felter markeret ”(X)” betyder, at der gzelder for
nogle pa omradet. Gronne felter betyder, at forholdet ikke er reguleret.

2.5.7.2. Kortlaegning

Pa enkelte omrader ydes der ikke betaling for ulemper ved arbejdstidens placering.
Det gzlder for forskningsomradet, visse overenskomstgrupper pa det
administrative omrade og det tekniske omrade. Typisk er det akademikere.

For de resterende omrader gzlder det, at arbejdsgiveren skal betale for planlagt
arbejde pa ubekvemme tidspunkter enten i form af ekonomisk kompensation eller
afspadsering. Sedvanligvis skal der kompenseres for arbejde aften/nat, pa lordage
og son- og helligdage. Kompensationen varierer i form og gives nogle steder som
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timetilleg, andre steder som en procentdel, overarbejdsbetaling mv. Pa
undervisningsomradet 1 kommunerne skal der lokalt indgés aftale om honorering
af arbejde pa ubekvemme tidspunkter.

Som noget sxrligt oppebzarer leger og overlager uden hojeste arbejdstid pa
sundhedsomradet sarskilte honorarer pr. vagt, der athanger af vagttype og
placering pa ugedage/sognehelligdage. Lager og overleger med hojeste arbejdstid
ydes holdriftstilleg.

I staten gaelder det generelt (til de grupper af ansatte som ydes ulempebetaling), at
der ydes skonomisk kompensation 1 form af procenttilleg for arbejde pa
ubekvemme tidspunkter til ansatte, der arbejder pa ugens 5 forste hverdage i
dagtimerne. Til ansatte, der sedvanligvis arbejder ugens 7 dage og aften/nat, ydes
der afspadsering — 3 timer for hver 37 timers arbejde - samt tilleg/natpenge.

Reglen om 3 timers afspadsering for hver 37 timers arbejde aften/nat er ogsd
gxldende for ansatte pa dognomradet under born- og ungeomradet. Som
alternativ kan man pé dette omrade planlegge tjeneste aften/nat med en
gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 34 timer eller yde betaling i stedet for.

2.5.8. Radigheds- og vagttjeneste

2.5.8.1. Indledning
I dette afsnit behandles rammerne for radigheds- og vagttjeneste. Radigheds- og
vagttjeneste er arbejdstid, hvor den ansatte ikke udforer almindelig tjeneste, men

alene skal sta til radighed med henblik pa tilkald.

2.5.8.2. Kortleegning

Pa de fleste omrader gaelder der adgang til at etablere radigheds- og vagttjeneste,
men det er ikke for alle ansatte, at det er aktuelt — eksempelvis ikke for ansatte pa
forskningsomradet og undervisningsomradet i kommunerne. For en gruppe af
ansatte pa det administrative omrade i kommuner og regioner sker etablering af
radighedsvagt efter arbejdsgiver/regionradets beslutning — dog i samrid med de
berorte medarbejdere, hvis vagten er uden pligtig tilstedevarelse 1 hjemmet.

Sadvanligvis indgar radigheds-/vagttjenesten med lidt mindre tid i
arbejdstidsopgerelsen, hvis den udferes fra hjemmet, end hvis den udferes fra
tjenestestedet. Pa nogle omrader skal der indgés en lokal aftale om honoreringen
(born- og ungeomradet i kommunerne, for nogle ansatte pa det tekniske omrade i
kommuner og regioner, xldreomradet og for sundhedsfagligt personale). Ofte vil
der pa disse omrader vare en tilbagefaldsbestemmelse om honorering i tilfxlde af,
at en aftale ikke kan opnas. Pa enkelte omrader er der ogsa begrensninger i
forhold til antallet af vagter, lengden af vagterne mv. (det tekniske omride
kommuner og regioner, born- og ungeomradet i regioner, xldreomradet og
sundhedsfagligt personale).
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Sundhedsomridet — leeger og overlwger

For leeger og overleger pa sundhedsomradet gelder en rakke serlige
bestemmelser for vagttjeneste, idet vagttjeneste er en del af den normale
arbejdsform for leger og overleger. I reglerne sondres der mellem vagttjeneste pa
tjenestestedet og udenfor dette og mellem ansatte med og uden hojeste arbejdstid.
For ansatte med hojeste arbejdstid kan den samlede vagttjeneste hojst udgere 24
timer. Vagttjeneste kan legges pa alle dage. Der galder et maksimum for den
effektive arbejdstid pa en vagt, som for begge omrader er 13 timer (kan forhojes
til 16 timer efter lokal aftale). Herudover er der ikke angivet tidsmaessige rammer
for vagttjeneste for ansatte uden hojeste arbejdstid. For leger, der fyldt 60 ar
tilstrcbes det, at de far faerre vagter.

2.5.9. Lokal tilpasning og fravigelse

Generelt for alle overenskomstomraderne gzlder det, at der lokalt er mulighed for
at supplere og fravige arbejdstidsreglerne. Pa alle omrader galder
aftalebegransninger i forhold til bestemmelser om hvileperioder og EU’s direktiv
om visse aspekter ved arbejdstidens tilretteleeggelse. Pa xldreomradet galder en
aftale om hviletid og fridegn.

Generelt galder det, at aftalekompetencen er lokal, og det er arbejdsgiver og den
lokale tillidsreprasentant, der kan forhandle og indga lokale aftaler. Der er dog
enkelte omrader, hvor det er praciseret, at lokale aftaler skal indgis med den
forhandlingsberettigede organisation. Pa det administrative omrade i kommuner
og regioner galder, at aftale om fravigelse og tilpasning af arbejdstids-
bestemmelserne skal ske med den forhandlingsberettigede organisation og ikke
med den lokale tillidsreprasentant. Dette gelder ogsa pa undervisningsomradet i
staten.

2.5.10. Seerlige forhold af betydning for arbejdstilrettelaeggelsen

I kortlegningen er der pa enkelte omrader angivet sarlige forhold, der kan have
betydning i forhold til arbejdstilretteleeggelsen.

Pa det tekniske omrade i stat og region er det anfort, at der ved storre
arbejdsomlaegninger og rationaliseringsforanstaltninger skal iagttages sarlige

regler. Pa sundhedsomradet (sundhedsfagligt personale) er der aftalt fravigelse af
hviletidsbestemmelserne, mens arbejdsmiljolovens bestemmelser om hviletid ikke
finder anvendelse for militere, der udforer militeertjeneste i forsvaret. I staten er
der indgéet generelle aftaler, der gor det muligt at konvertere over-/merarbejde og
arbejdstidsbestemte ydelser til faste tilleg samt muligt at indga aftale om opsparing
af frihed til senere atholdelse. Ogsa i kommuner og regioner er der en
rammeaftale, der giver mulighed for at aftale konvertering af ulempeydelser til
faste tilleg.



2.6. Feelles regelseet

2.6.1. Indledning

Der er i kortlegningen af generelle regelsat inddraget de regelsat, som har
betydning for rammer for ledelse og arbejdstilretteleggelse og som er fzlles og
tvergiaende for de udvalgte fag inden for stat, kommuner og regioner.

Folgende tvargaende regelszt indgar i kortlegningen:

e Samarbejde mv.
0 Tillidsreprasentanter
0 Samarbejdsudvalg/MED-udvalg
O Trivsel og sundhed
0 Kompetenceudvikling

e Fraver
O Barsel og fraver af familiemzassige arsager mv.
O Ferie

I de folgende afsnit vil forskelle og ligheder mellem de udvalgte regelszt i stat,
kommuner og regioner blive behandlet. Hvis der gxlder sarlige forhold i en eller
flere af sektorerne, vil disse ogsa blive trukket frem. Gennemgangen tager
udgangspunkt i skemaet (Oversigt over rammer for ledelse og
arbejdstilrettelaeggelse i generelle regelsat), der er udarbejdet pa baggrund af
beskrivelser af regelsettene i de tre sektorer.

Det bemaerkes, at beskrivelserne af aftalerne ikke er udtemmende og der henvises
derfor ogsa til de konkrete aftaletekster. Derudover bemarkes det, at ogsd ovrige
generelle aftaler kan have betydning for rammer for ledelse.

2.6.2. Samarbejde mv.

2.6.2.1. Tillidsrepraesentanter

I kortlegningen indgar:

Sektor Aftaler

Stat e Aftale om tillidsreprasentanter indgdet mellem Finansministeriet og
OAQO, COIL LC, OC og AC

Kommune e  Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgdet mellem KL

og KTO og mellem KL og Sundhedskartellet

mellem KL og KTO og mellem KL og Sundhedskartellet

e  Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg indgaet

Region e  Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgaet mellem

RLTN og KTO og mellem RLTN og Sundhedskartellet

e Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg indgdet
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mellem RLTN og KTO og mellem RLTN og Sundhedskartellet

Valg af tillidsrepraesentanter

I stat, kommuner og regioner kan der pa hver institution valges 1
tillidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe, hvis gruppen reprasenterer mindst 5
medarbejdere. Der kan endvidere valges 1 suppleant for hver tillidsrepresentant,
der i dennes fravaer indtreder i pligter og rettigheder.

Bade i staten, regionerne og i kommunerne kan det aftales mellem de lokale
afdelinger af organisationerne og ledelsen, at der for medarbejdergrupperne skal
veaelges en fellestillidsreprasentant til at varetage og forhandle sporgsmal falles for
de medarbejdere, som den pagzldende representerer. I regionerne kan det
endvidere aftales mellem ledelsen og den enkelte lokale afdeling af organisationen,
at der kan valges en fzlles tillidsreprasentant, der enten reprasenterer en
overenskomstgruppe, som har valgt mere end ¢én tillidsreprasentant, eller flere
overenskomstgrupper omfattet af overenskomst med samme lonmodtagerpart. I
kommunerne skal dette ikke aftales, men det er den lokale afdeling af
organisationen, der beslutter, om der skal valges en fxllestillidsreprasentant.

I bade stat, kommuner og regioner valges fallestillidsreprasentanten blandt de
eksisterende tillidsreprasentanter. I kommuner og regioner med MED-udvalg,
kan det aftales lokalt, at andre end tillidsreprasentanter kan valges som
teellestillidsreprasentant.

Tillidsrepraesentantens virke

For alle tre sektorer gxlder det, at tillidsreprasentanten har pligt til at fremme og
vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold. Tillidsreprasentanten varetager de
lokale aftale- og forhandlingsopgaver og fungerer som talsmand for de
medarbejdere, vedkommende er valgt i blandt. Tillidsrepresentanten kan
forelegge forslag, henstillinger og klager fra medarbejderne til ledelsen.

I bade stat, kommuner og regioner skal ledelsen holde tillidsreprasentanten bedst
muligt orienteret om forestiende ansaxttelser, afskedigelser og andre
foranstaltninger, der vedrorer den pagaldende medarbejdergruppe.

I kommuner og regioner galder det yderligere, at ledelsen skal give
tillidsrepraesentanten alle relevante oplysninger om lon- og ansattelsesvilkar for
den gruppe af medarbejdere, vedkommende reprasenterer. Ledelsen skal
endvidere pa anmodning fra tillidsrepraesentanten udlevere oplysninger om
godkendt over-/merarbejde pa den pigzldende institution.

Tidsforbruget
I alle tre sektorer ma tillidsreprasentanten anvende den tid, der er nedvendig og
tilstrckkelig for at kunne udfere hvervet forsvarligt. Tillidsreprasentanten skal
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dog udfoere arbejdet under hensynstagen til institutionens opgaver, og si det
medforer mindst mulig forstyrrelse af den pagzldendes arbejde.

I staten gzelder det, at nar tillidsreprasentanten er blevet valgt drofter ledelsen og
den pagzldende, hvorledes tidsforbruget til de sedvanlige opgaver og
tillidsrepraesentantopgaverne skal fordeles. I det overste MED-udvalg i regioner
og kommuner skal der indgas aftale om principper for (falles)
tillidsrepraesentantens vilkar (vedr. tidsanvendelse) pa baggrund af
tillidsrepraesentantens forhandlings- og aftalekompetence samt ovrige opgaver.
Endvidere soges eventuelle tvivlspergsmal vedrerende tidsforbruget afgjort ved
lokal forhandling i regioner og kommuner.

Tillidsrepraesentanter i bade stat, kommuner og regioner kan efter aftale og 1
passende omfang deltage i faglige kurser, aktiviteter mv.

I bade stat, kommuner og regioner kan tillidsreprasentanten efter aftale med
ledelsen forlade arbejdspladsen, hvis det er nedvendigt for at opfylde
forpligtelserne som tillidsreprasentant. Tillidsreprasentanten kan ogsa forlade
arbejdspladsen akut uden foregaende aftale for at opfylde sine forpligtelser som
tillidsrepraesentant.

I staten og 1 SU-kommuner indgar den tid, som medarbejderen udover sin
normale arbejdstid anvender til arbejde som tillidsreprasentant, ikke 1
arbejdstidsopgerelsen. Timerne indgar kun i arbejdstidsopgerelsen, hvis ledelsen
legger beslag pa medarbejderen i dennes egenskab af tillidsreprasentant udenfor
almindelig arbejdstid. I regioner og MED-kommuner honoreres
tillidsrepraesentantens varetagelse af hvervet som tillidsrepresentant udenfor
almindelig arbejdstid med saedvanlig lon inklusiv serydelser mv. pa samme made,
som hvis pagzldende havde udfert almindeligt arbejde uden for arbejdstiden.

Lon

Pa det kommunale og regionale omrade skal der mellem personale-
organisationerne og den enkelte kommune/region indgés aftale om ydelse af
funktionstilleg til tillidsreprasentanter.

Der er endvidere mulighed for at indga aftale om kompensation for det lontab,
som tillidsrepresentanten matte have som folge af ikke at kunne varetage
funktioner eller erhverve kvalifikationer pa lige fod med andre medarbejdere samt
at indga aftale om lon for kvalifikationer, der erhverves ved udferelsen af hvervet
som tillidsrepresentant. Disse muligheder er ogsa galdende i staten.

Fravigelse af centrale bestemmelser ved lokal aftale

I bade stat, kommuner og regioner kan aftalerne om tillidsreprasentanter fraviges
ved lokal aftale, bortset fra visse grundlaggende regler om f.eks. afsked og
forflyttelse.
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Afsked og forflyttelse

Afsked

I staten, kommunerne og regionerne skal afskedigelse af en tillidsrepraesentant
vare begrundet 1 tvingende arsager, og der er krav om, at afskedigelsen skal vare
forhandlet med organisationen forud for afskedigelsen.

Ved afskedigelse af overenskomstansatte tillidsreprasentanter i stat, kommuner og
regioner galder forlengede opsigelsesvarsler, som er det individuelle opsigelses-
varsel tillagt 3 maneder. I tilfxlde af arbejdsmangel kan afskedigelse ske med det
individuelle varsel, dog mindst 35 dage. For tjenestemaend i staten galder et varsel
pa 6 maneder ved afskedigelse. Hvis afskedigelsen er begrundet 1
stillingsnedlaeggelse kan den ske med et varsel pa 3 méaneder.

Hyvis tillidsreprasentanten har udvist adferd, der kan begrunde en bortvisning,
kan afskedigelse ske uden varsel.

I staten gzlder, at arbejdsforholdet ikke kan afbrydes 1 opsigelsesperioden, for
vedkommendes organisation har haft lejlighed til at prove forflyttelsen ved
fagretslig behandling.

Forflyttelse

I staten gaelder serlige regler for forflyttelse af tillidsreprasentanter. For
overenskomstansatte gelder det individuelle varsel, dog minimum 5 méneder, og
for tjenestemand kan forflyttelse ske uden varsel. Ligesom ved afskedigelse skal
der have fundet en forhandling sted forud for forflyttelsen.

Beskyttelse efter hvervets gphor

I staten gzelder et forlenget opsigelsesvarsel i et ar efter hvervets opher under
forudsztning af, at vedkommende har veret tillidsreprasentant i mindst 1 ar.

2.6.2.2. Samarbejdsudvalg/MED-udvalg

I kortlegningen indgar:

Sektor Aftaler

Stat e Aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner indgiet mellem Finansministeriet og OAO, COII, LC, OC
og AC

Kommune e  Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgdet mellem KL

og KTO og mellem KL og Sundhedskartellet

Region e  Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgaet mellem

RLTN og KTO og mellem RLTN og Sundhedskartellet
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Rammer for samarbejdet

I bade stat, kommuner og regioner skal der oprettes et samarbejdsudvalg, nar der
er mindst 25 medarbejdere pa en arbejdsplads, og der findes en selvstendig
ledelsesfunktion.

I kommuner og regioner skal lokale aftaler om MED-udvalg omfatte hele
regionen/kommunen, og det et et krav, at der etableres et hovedudvalg
sammensat af ledelses- og (fzlles) tillidsreprasentanter.

I staten, kommunerne og regionerne er ledelsen og medarbejdere forpligtet til at
samatbejde om at fore statens/regionens og institutionens mal ud i livet.

Information og drgftelse

I staten, kommuner og regioner skal der i SU/MED-udvalg gives gensidig
information og forega droftelser om arbejdspladsens forhold, herunder
personale-, samarbejds-, og arbejdsmiljeforhold.

Ledelsen har en sarlig informationspligt om en rekke forhold vedrerende
arbejdspladsen, bl.a. arbejdspladsens udvikling, ekonomiske forhold, andringer i
arbejdstilretteleeggelsen og udbud og udlicitering. Ved overtredelse af den sarlige
informationspligt kan ledelsen ifalde bod/idemmes betaling af godtgorelse.

I kommuner og regioner skal beslutninger, som kan medfere betydelige 2ndringer
1 arbejdets tilretteleeggelse og ansattelsesforholdene, treffes af

regionsriadet/ kommunalbestyrelsen efter forudgiende forhandling med
medarbejderreprasentanter i MED-udvalget. Ved overtradelse kan der idemmes
godtgorelse.

Retningslinjer

I bade stat, kommuner og regioner skal der i SU/MED-udvalg fastszttes
retningslinjer for en rakke forhold vedrerende okonomi, arbejdspladsens
forebyggelse af stress, sygefravaerspolitik, sikring af arbejdsmiljo mv.

Samarbejdsudvalgene i staten skal inddrages i arbejdet med institutionens mal og
strategier, drofte systematisk opfolgning pa APV, regelmassigt undersoge
muligheden for at integrere grupper, der har vanskeligt ved at fa placering pa
arbejdsmarkedet samt fastlegge en personalepolitik.

I kommuner og regioner skal MED-udvalget aftale retningslinjer for procedure
for droftelse af en reekke forhold vedrerende budgetters konsekvenser for arbejds-
og personaleforhold, personalepolitik, efter- og videreuddannelse og storre
rationaliserings- og omstillingsprojekter.

I staten fastsxttes retningslinjer 1 enighed mellem parterne, men hvis enighed ikke
kan opnas, fastsxttes de af ledelsen. Anderledes forholder det sig i kommuner og
regioner, hvor retningslinjer fastsattes i enighed mellem parterne, men hvis ikke
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enighed opnas, skal ledelsen pa opfordring redegore for, hvorledes man vil
forholde sig pa det pagaldende omrade.

Hovedudvalget (kommuner og regioner)

I rammeaftaler om medindflydelse og medbestemmelse i kommuner og regioner
er det fastsat, at hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af de
generelle rammeaftaler.

Der skal i hovedudvalget i kommuner og regioner arligt gennemfores en droftelse
af beskaftigelse pa sarlige vilkar samt en droftelse af kompetence-
udviklingspolitikken. Hovedudvalget skal endvidere drofte seniorindsatsen 1
regionen/kommunen.

Hovedudvalget modes typisk en gang dtligt med regionens/kommunes politiske
ledelse med henblik pa at drofte den del af budgetbehandlingen, der vedrorer
budgettets konsekvenser i forhold til arbejds- og personaleforhold i
regionen/kommunen.

Arbejdsmiljg

SU-udvalg i staten og MED-udvalg i kommuner og regioner kan indga aftale om
@ndret organisering af arbejdsmiljearbejdet/sikkerheds- og sundhedsarbejdet,
eksempelvis ved at sammenlegge SU-udvalg 1 staten og MED-udvalg i kommuner
og regioner med sikkerhedsudvalg. Dog kan bestemmelser om
sikkerhedsorganisationens opgaver mv. i arbejdsmilje-lovgivningen ikke fraviges.

Lokal tilpasning af vilkar

I staten kan samarbejdsaftalens bestemmelser om indhold, struktur og
sammensztning fraviges ved aftale mellem ledelsen og de
forhandlingsberettigedes organisationers representanter. Samarbejdsaftalens
bestemmelser om uddannelse, samarbejdsudvalgets opgaver og medindflydelsens
indhold kan dog ikke fraviges i indskrenkende retning.

I regioner og kommuner skal rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse udfyldes ved lokal aftale.

Afskedsbeskyttelse
I bade stat, kommuner og regioner har medarbejderreprasentanterne i SU/MED-
udvalg samme beskyttelse mod afskedigelse som tillidsreprasentanter.



2.6.2.3. Trivsel og sundhed

I kortlegningen indgar:

Sektor Aftaler
Kommune e Aftale om trivsel og sundhed indgiet mellem KL og KTO og mellem KL
og Sundhedskartellet
Region e Aftale om trivsel og sundhed indgiet mellem RLTN og KTO og mellem
RLTN og Sundhedskartellet

Arbejdstidens placering

I regionerne og kommunerne bor ledelsen ved planlegning af arbejdstiden 1 videst
muligt omfang og under iagttagelse af arbejdsmiljohensyn mindske forekomsten

af natarbejde.

Organisering af arbejdet

I regionerne og kommunerne ber medarbejderne sa vidt det er muligt have

indflydelse pa egne arbejdsforhold, planlegning af arbejdsopgaver samt
sammenhzxng mellem krav og ressourcer. Ledelsen bor si vidt muligt tilgodese
medarbejderens individuelle forhold og ensker ved planlegning af arbejdstid.

I regioner og kommuner skal ledelsen i overste MED-organ redegore for
budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle
konsekvenser i forhold til ssmmenhangen mellem ressourcer og arbejdsmangde.

@vrige forhold

Det er i kommuner og regioner et krav, at MED-udvalget skal aftale retningslinjer
for/inddrages pi en rakke omrider, som kan have betydning for
arbejdstilrettelaeggelsen. Det er bl.a. trivselsmalinger, sygefravearsstatistik
handlingsplaner ifm. APV mv.

2.6.2.4. Kompetenceudvikling

I kortlegningen indgar:

Sektor Aftaler
Stat e Aftale om kompetenceudvikling i staten indgiet mellem Finansministeriet
og OAO, COII, LC, OC og AC
Kommune e  Aftale om kompetenceudvikling indgaet mellem KL og KTO og mellem
KL og Sundhedskartellet
Region e Aftale om kompetenceudvikling indgaet mellem RLTN og KTO og
mellem RLTN og Sundhedskartellet

Samarbejds-/MED-udvalgets rolle

Principper for kompetencendpiklingsindsatsen

I staten skal samarbejdsudvalget fastlegge principper for den samlede
kompetenceudviklingsindsats, og udvalget skal droefte principper for
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tilretteleeggelse af strategisk og systematisk kompetenceudvikling samt behovet for
efteruddannelse for alle medarbejdergrupper. I kommuner og regioner skal det
overste MED-udvalg drofte politikken pa kompetenceudviklingsomradet, mens
de lokale SU/MED-udvalg skal drofte de overordnede formal for
kompetenceudviklingsindsatsen og sammenhangen mellem arbejdspladsens
mal/strategier og kompetenceudvikling.

MUS-samtaler

I staten skal samarbejdsudvalget fastlegge retningslinjer for MUS-samtaler og
opfolgning pa udviklingsmaélene, mens overste SU/MED-udvalg i kommuner og
regioner skal evaluere anvendelsen af MUS-samtaler.

Evaluering af kompetencendpiklingsindsatsen

Bade i staten, kommuner og regioner skal kompetenceudviklingsindsatsen
evalueres. I staten er samarbejdsudvalget ansvarlig for, at der foretages en arlig
evaluering af arbejdspladsens indsats for kompetenceudvikling, mens de lokale
SU/MED-udvalg i kommuner og regioner skal drofte, hvordan arbejdet med
kompetenceudvikling evalueres.

Andet

I staten fastlegger samarbejdsudvalget retningslinjer for anvendelse af midler fra
Kompetencefonden. Hvis de lokale parter fremsaxtter onske om det, skal der
etableres et kompetenceudviklings-/efteruddannelsesudvalg.

@vrige forhold

Falles ansvar

I staten, regionerne og kommunerne pahviler der bade ledelse og medarbejdere et
ansvar for, at kompetenceudviklingen sikrer savel institutionens behov som
medarbejdernes individuelle behov og faglige udvikling.

Endvidere er det i staten et fzlles anliggende for ledelse og medarbejdere at sikre
en strategisk og systematisk kompetenceudvikling, sa medarbejderen sikres job- og
kompetenceudvikling bade gennem det daglige arbejde og efter- og
videreuddannelse. Det er desuden i kommunerne og regionerne en gensidig
forpligtelse for ledelse og medarbejdere, at MUS-samtaler og udviklingsaktiviteter
gennemfores.

Arlige MUS

I stat, kommuner og regioner skal alle medarbejdere have en arlig MUS-samtale.

Udviklingsmal

I staten skal der ved de édrlige MUS-samtaler opstilles og folges op pa konkrete
skriftlige og i enighed formulerede udviklingsmal for den enkelte medarbejder. I
kommuner og regioner skal der gennem dialog mellem medarbejdere og ledelse
opstilles udviklingsmal for den enkelte medarbejder eller for grupper af
medarbejdere.
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Andet

I staten er det fastsat, at uddannelse og andre udviklingsaktiviteter normalt skal
gennemfores i arbejdstiden.

2.6.3. Fraveer

2.6.3.1. Barsel og fraveer af familiemaessige arsager mv.

I kortlegningen indgar:

Sektor Aftaler

Stat e  Aftale om barsel, adoption og omsorgsdage indgiet mellem
Finansministeriet og OAO, COII, LC, OC og AC
e Aftale om tjenestefrihed af familiemassige arsager indgaet mellem

Finansministetiet og OAO, COII, LC, OC og AC

Kommune e Aftale om fraveer af familiemessige arsager indgaet mellem indgaet

mellem KL og KTO og mellem KI. og Sundhedskartellet

Region e Aftale om fraver af familiemessige drsager indgaet mellem RLTN og

KTO og mellem RLTN og Sundhedskartellet

Graviditetsundersggelser

Reglerne i den statslige aftale om barselsorlov samt i de kommunale og regionale
aftaler om fraveer af familiemassige arsager supplerer den lovfastsatte ret til fraver
1 forbindelse med graviditetsundersogelser med en ret til lon.

Graviditetsorlov

I staten har kvinder har ret til graviditetsorlov med lon i 6. og 5. uge for forventet
fodsel. I kommuner og regioner har kvinder ret til graviditetsorlovi 8., 7., 6., og 5.
uge for forventet fodsel.

Barselsorlov
I bade stat, kommuner og regioner har moderen ret til at holde barselsorlov med
lon 1 14 uger efter fodslen, hvoraf moderen har pligt til at holde de 2 forste uger
efter fodslen.

Feedreorlov
Reglerne om fadreorlov beskrevet nedenfor er ens i staten, kommunerne og
regionerne.

Faderen har ret til 2 ugers fraver med lon i forbindelse med fedslen. Faderen kan
imidlertid efter aftale med arbejdsgiveren holde orloven pa de 2 uger pa et andet
tidspunkt inden for de forste 14 uger efter barnets fodsel. Det er ogsa muligt for
faderen efter aftale med arbejdsgiveren at genoptage arbejdet helt eller delvist
under orloven og med eller uden forlengelse af orloven.
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Foreeldreorlov
Reglerne om lonnet forzldreorlov beskrevet nedenfor er ens i staten,
kommunerne og regionerne.

Moderen og faderen har hver isxr ret til 6 ugers fravar med lon. Herudover har
forzldrene tilsammen yderligere 6 uger med lon, som de kan dele, hvis begge er
omfattet af samme aftale (om barsel eller aftale om fravaer af familiemaessige
arsager mv.).

Der optjenes pensionsalder/pensionsbidrag samt ret til betalt ferie i den ulonnede
del af dagpengeperioden/otloven.

Omsorgsdage
Reglerne om omsorgsdage beskrevet nedenfor er ens i stat, kommuner og
regionet.

Biologiske forzldre, adoptivforaldre og indehavere af foreldremyndigheden har
ret til 2 omsorgsdage med lon pr. barn pr. ar til og med det ar barnet fylder 7 ar.
Dagene bortfalder ved érets udleb og kan ikke overfores til efterfolgende
kalenderir. Det gzelder dog ikke dagene fra det dr, hvor barnet er fodt/modtaget
eller dage, der ikke har kunne holdes som felge af barselsorlov mv. i et helt
kalenderar.

Dagene kan ikke konverteres til kontant godtgerelse, og de kan atholdes som hele
eller halve dage. Efter aftale med arbejdsgiver kan de ogsd atholdes som
enkelttimer.

Orlov til registrerede partnere

I staten har en registreret partner i forbindelse med barnets fodsel ret til lonnet
otlov i indtil 2 sammenhzngende uger umiddelbart efter fodslen/barnets
hjemkomst. Det er en betingelse, at parterne har levet sammen 2'2 ar forud for
fodslen. Ligesom med fedreorloven kan den registrerede partner aftale med
arbejdsgiveren, at orloven pa de 2 uger holdes pa et andet tidspunkt inden for de
forste 14 uger efter barnets fodsel. Det er ogsa muligt for den registrerede partner
at aftale med arbejdsgiveren at genoptage arbejdet helt eller delvist under orloven
og med eller uden forlengelse af orloven.

Len- og pensionsret

For ansatte i stat, kommuner og regioner med ret til fuld len under sygdom
beregnes lonnen under orlov pa samme made som under sygdom, hvilket vil sige
sedvanlig lon inklusiv fast paregnelige tillaeg. I staten beregnes lonnen under orlov
for ansatte uden ret til fuld len under sygdom som gennemsnittet af de seneste 4
ugers lonindtegt.
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Betalt fraveer i forbindelse med barns hospitalsindleeggelse

I staten, kommunerne og regionerne galder det, at foraldre til born under 14 ar 1
forbindelse med hospitalsindleggelse sammen med barnet har ret til tjenestefrihed
med lon i op til 5 arbejdsdage inden for 12 pa hinanden folgende méaneder. Hvis
begge forzldre er omfattet af aftalen, har de ret til 5 dage tilsammen.

2.6.3.2. Ferie

I kortlegningen indgar:

Sektor Aftaler
Stat e  Aftale om ferie indgiet mellem Finansministeriet og OAO, COLI, LC,
OC og AC
Kommune e  Aftale om ferie for personale ansat i kommuner indgéet mellem indgiet

mellem KL og KTO og mellem KL og Sundhedskartellet

Region e  Aftale om ferie for personale ansat i regioner indgaet mellem RLTN og

KTO og mellem RLTN og Sundhedskartellet

Ferie

Falles for staten, kommuner og regioner gzlder, at den ansatte og ledelsen inden
feriearets udlob skriftligt kan aftale, at ferie, der ikke er holdt pa grund af
feriehindring, overfores til efterfolgende feriear. Ledelsen kan endvidere efter
skon bestemme, at afvikling af ferie skal suspenderes helt eller delvist, hvis en
ansat bliver syg i ferien.

I staten kan ledelsen omlagge en ansats ferie, safremt der foreligger sxrlige
omstendigheder, som begrunder den ansattes tilstedevarelse. I kommuner og
regioner kan arbejdsgiveren xndre tidligere fastsat ferie, hvis vasentlige,
uparegnelige driftmaessige hensyn gor det nedvendigt.

I kommuner og regioner kan omlegning af ferien imidlertid ikke ske, hvis ferien
er pabegyndt. I staten ydes dobbelt kompensation, hvis omlegningen sker efter
feriens pabegyndelse. I bade stat, kommuner og regioner ydes kompensation i
form af frihed, hvis omlagningen sker for feriens pabegyndelse. Hvis
omlegningen medforer udgifter for den ansatte, er ledelsen erstatningspligtig
herfor.

For tjenestemend i staten gzlder, at ledelsen kan bestemme, at hovedferien
placeres udenfor ferieperioden, hvis tjenesten noedvendiggor det. Ledelsen kan
endvidere bestemme, at 5 feriedage kan udskydes til folgende feriear, hvis ganske
sarlige tjenstlige forhold gor det nodvendigt.

Hyvis ledelsen benytter disse rettigheder, skal der ydes kompensation i form af
tid/frihed.
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Det gzlder for bade stat, kommuner og regioner, at en ansat ved overgang til
anden anszattelse inden for ferieaftalens omrade efter aftale kan medtage
tilgodehavende feriedage ud over 25 dage i det aktuelle feriear til afvikling hos den
nye arbejdsgiver.

Det gxlder endvidere generelt i staten, kommunerne og regionerne, at
ferieaftalerne ikke kan fraviges ved lokale aftaler.

Seerlige feriedage og den 6. ferieuge

I staten har ansatte ret til 5 serlige feriedage i feriearet, hvis pageldende har vaeret
ansat hele det forudgaende kalenderar. I kommuner og regioner har ansatte
tilsvarende ret til en 6. ferieuge med lon, hvis de har vaeret ansat hele det
forudgaende kalenderir.

I kommuner og regioner bestemmer den ansatte, om den 6. ferieuge skal aftholdes
eller udbetales. Hvis den 6. ferieuge onskes udbetalt, skal arbejdsgiver have besked
senest 1. oktober i feriedret.

I forhold til de sarlige feriedage 1 staten skal den ansatte og ledelsen aftale
tidspunktet for afvikling af de sxrlige feriedage, og afviklingen bor ske i
overensstemmelse med den ansattes onsker, sa lenge det er foreneligt med
tjenesten. Hvis afviklingstidspunktet for de sxrlige feriedage ikke er fastlagt senest
den 1. januar 1 aktuelt feriear, kan ledelsen med en maneds varsel fastsatte
placeringen af dagene. Det er ogsa muligt at aftale, at ikke atholdte szrlige
feriedage skal godtgeres kontant eller overfores til efterfolgende feriear.
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3. Beskrivelse af ansaettelsesmaessige forhold pa det private
arbejdsmarked

3.1. Indledning

I forlengelse af kortlegningen pa det offentlige omrade skal i henhold til
undersogelseskommissoriet identificeres en rakke omrader/fag, som er
reprasenteret pa sammenlignelige arbejdspladser i den private sektor (fx sygehuse,
administrative arbejdspladser med ensartet opgaveprag etc.).

Til brug herfor er der gennemfort en screening af de 9 omrader, der indgar i
kortlegningen af det offentlige omrade: 1) Det administrative omrade, 2) borne-
og ungeomradet, 3) undervisningsomradet, 4) forskning 5) teknik, natur og
hjzlpefunktioner 6) aldre, service og handicap 7) sundhedsomradet, 8) politi og
retsvasen og 9) forsvaret.

Screeningen har vist, at der pa flere af de nevnte omrader findes tilsvarende fag i
den private sektor, der er overenskomstdakkede. Det gxlder pa det administrative
omrade (fx kontorfunktionarer), berne- og ungeomradet (fx padagoger),
aldreomradet (fx social- og sundhedsassistenter) og sundhedsomradet (fx
sygeplejersker).

Inden for flere af de nevnte omrader, er der imidlertid faggrupper, der ikke er
dxkket af en overenskomst. Det gzlder fx administrative akademiske
medarbejdere, forskere og leger. Disse faggrupper er typisk ansat pa individuelle
kontrakter. Beskrivelsen indeholder derfor en overordnet beskrivelse af
karakteristika ved denne ansettelsesform.

De resterende omrader/fag fra kortlegningen af det offentlige omrade er valgt fra.
Politi, retsvaesen og forsvaret er fravalgt, da der ikke kan siges at vare
sammenlignelige omrader/fag i disse sektorer pa det private arbejdsmarked.
Herudover er teknik, natur og hjxlpefunktioner udeladt, da dette omrade omfatter
relativt fa medarbejdere i den offentlige sektor. Endelig er undervisningsomradet
valgt fra, da ansattelsesvilkar for lererne mv. ved frie grundskoler og privatskoler
allerede indgar i kortlegningen pa det offentlige omrade.

I forhold til de udvalgte overenskomstdakkede fag/omrider i den private sektor
beskrives landsoverenskomsten for kontor og lager pa det administrative omrade.
Pa borne- og ungeomradet beskrives organisationsaftalen for padagogisk
personale ved friskoler. Pa omradet for aldre, service og handicap beskrives
landsoverenskomsten vedrorende praktisk hjzlp, pleje og omsorg og pa
sundhedsomradet rammeoverenskomsten for sygeplejersker og radiografer.

Rapporten indeholder ogsa en overordnet beskrivelse af de to storste
overenskomster pa det private arbejdsmarked - Industriens overenskomst og
Industriens funktionzroverenskomst.



3.2. Overordnet beskrivelse af det private arbejdsmarked
Det private arbejdsmarked omfatter knap 1,5 mio. lonmodtagere. Godt halvdelen
heraf er beskzftiget pa virksomheder, der er tilknyttet DA, /£ fabe/ 3.2.1.

Tabel 3.2.1 Private lonmodtagere efter arbejdsgivertilhor (2007)

Med Uden Andel med
overenskomst overenskomst I alt overenskomst

1.000 fuldtidsbesk®ftigede Pct.
IDA 665 75 740 90
FA 59 6 65 91
SALA 32 6 38 84
IAndre/uorganiserede 312 309 621 50
I alt 1.068 396 1.464 73
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Anm.: Andre/uorganiserede er residualt bestemt.
Kilde: DA, Arbejdsmarkedsrapport 2009. Baseret pa data fra Danmarks Statistik, DA, FA, SALA.

Den anden halvdel af den private beskaftigelse er pa virksomheder, der er knyttet
til mindre arbejdsgiverforeninger — hvoraf de storste er FA og SALA —, eller er pa
virksomheder, der er uorganiserede.

Tabel 3.2.1 viser samtidig andelen af lonmodtagere pa det private arbejdsmarked
med overenskomst. Andelen udger 73 pct. for det private arbejdsmarked under ét.
Pa de storste arbejdsgiveromrader er andelen ca. 85-90 pct. For den ovrige del er
andelen 50 pct.

Med en overenskomstdakning pa 73 pct. pa det private arbejdsmarked betyder
det omvendt, at 27 pct. af lonmodtagerne pa det private arbejdsmarked ikke er
omfattet af en kollektiv overenskomst. Deres ansattelsesvilkar hviler derfor som
udgangspunkt alene pa ansattelsesaftalen og ufravigelige ansattelsesretlig
lovgivning, men i praksis er det imidlertid ikke usadvanligt, at en uorganiseret
virksomhed helt eller delvist folger den for virksomheden relevante overenskomst
og derved sikres lonmodtagerne helt eller delvist individuelle ansattelsesvilkar
svarende til overenskomsten.

I forhold til overenskomstdekningsgraden pa det private arbejdsmarked,
bemarkes i ovrigt, at den i perioden 2000-2007 1a pa 77 pct. for sa at falde til det
nuvarende niveau pa 73 pct.

Et andet karakteristika for det private arbejdsmarked er den lave
overenskomstsdakningsgrad for akademiske medarbejdere. P4 DA-omradet er der
saledes ikke indgaet kollektive brancheoverenskomster og brancheaftaler.
Akademiske medarbejdere er i stedet ansat pa enten en individuel kontrakt, eller
omfattet af en virksomhedsoverenskomst eller en husaftale.



3.3. Beskrivelse af udvalgte forhold pa DA/LO-omréadet

DA/LO-omradet er det storste omrade pa det private arbejdsmarked, jf.
ovenstiende. For dette omrade gives nedenfor en kort talmaessig belysning af
lonsystemer, referenceperiode for arbejdstid samt adgangen til lokalt at fravige de
centrale arbejdstidsregler.

Lonsystemer
Pi DA/LO-omridet sondres der grundleggende mellem normallonssystemet og
minimallens- eller mindstebetalingssystemet.

Normallensystemet er karakteriseret ved, at overenskomsten indeholder faste
lonsatser, der anvendes i hele overenskomstperioden. Der er i de fleste
normallonsoverenskomster adgang til at aftale prastationsathangige lonsystemer.
Minimallons- eller mindstebetalingssystemet opererer med en minimallons- eller
mindstebetalingssats, som den enkeltes lon ikke ma ligge under, men hvor den
enkeltes lon bla. athenger af bedemmelsen af indsatsen pa virksomheden.

Knap hver 6. lonmodtager pi DA/LO-omradet er dakket af overenskomster med
normallen, jf zabe/ 3.3.1. Andelen har veret tet pa konstant 1 perioden 1993 til
2007.

Tabel 3.3.1 Lonsystemer pa DA/LO-omradet

)Andel af ansatte, pct. 1993 1995 1997 2000 2004 2007
Normallon 16 16 16 15 16 16
Mindstebetaling/

Minimallon 80 73 67 65 62 62
Uden lonsats 4 11 17 20 22 22
I alt 100 100 100 100 100 100

Anm.: Basetet pd overenskomster for knap 90 pct. af de beskaftigede pd DA/LO-omradet.
Kilde: DA, Arbejdsmarkedsrapport 2009.

Tabel 3.3.1 viser derimod, at andelen af lonmodtagere daekket af en overenskomst
pa minimallonsomradet har varet faldende fra 80 pct. 1 1993 til godt 60 pct. i
2007. 1 stedet er der sket en stigning 1 lonmodtagere, som er dakket af en
overenskomst helt uden lonsatser. Det gjaldt for godt hver 5. lonmodtager i 2007
mod knap hver 20. lonmodtager i 1993.

Referenceperiode for arbedstid

I forhold til arbejdstid er referenceperioden den periode, hvor arbejdstiden i
gennemsnit skal vere 37 timer om ugen. Her er der pd DA/LO-omradet sket en
udvikling i retning af en vasentlig lengere referenceperiode over de sidste 20 ar, /£
tabel 3.3.2.
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Tabel 3.3.2 Referenceperiode for gennemsnitligt 37 timer pr. arbejdsuge

Referenceperiode for
gennemsnitlig 37 Andel af ansatte pa DA/LO-omrédet (pct.)
timer pr. uge

1988 1998 2008
Ingen adgang 42 28 16
22 - 4 maneder 26
6 maneder 32
12 maneder eller mere 0 62 77
I alt 100 100 100

Anm.: Aftale om varierende ugentlig arbejdstid krever i nogle tilfxlde, at der pa forhand er
udarbejdet en plan for arbejdstidens placering i referenceperioden. Overenskomster med
bestemmelser af denne karakter er rubriceret under ingen adgang.

Kilde: DA, Arbejdsmarkedsrapport 2009.

I 2008 arbejdede 77 pct. af de beskaftigede p4 DA /LO-omridet under
overenskomster med en referenceperiode pa 12 méaneder eller mere. I 1988 var
der for 42 pct. af de beskzaftigede ingen adgang til at variere den ugentlige
arbejdstid, mens der for 26 pct. var en referenceperiode pa op til 4 maneder, og
for 32 pct. af de beskaftigede var der en referenceperiode pa 6 maneder.

Adgang 11l at fravige overenskomstens arbejdstidsregler
I forhold til mulighederne for at fravige overenskomsternes arbejdstidsregler er

der ogsa sket en udvikling pa DA/LO-omridet over de seneste 20 ar, jf. tabel 3.3.3.

Tabel 3.3 Fravigelse af overenskomsternes arbejdstidsregler

Andel af ansatte pa DA/LO-
omradet (pct.
)Adgang til at fravige overenskomstens atbejdstidsregler 1988 1998 2008
Fri adgang 0 0 59
Forudsatter organisationernes godkendelse 0 0 18
Ingen hjemmel 100 100 23
I alt 100 100 100

Anm.: Basetet pd overenskomster for knap 90 pct. af de beskaftigede pd DA/LO-omréidet.
Kilde: DA, Arbejdsmarkedsrapport 2009.

I 1988 indeholdt ingen af overenskomsterne hjemmel til at fravige
overenskomsternes centrale arbejdstidsregler pda DA/LO-omridet. I 2008 var 59
pct. af de ansatte omfattet af overenskomster med fri adgang til at fravige
overenskomsternes mindstebestemmelser om arbejdstid, mens 18 pct. var
omfattet af overenskomster, hvor fravigelse forudsatter godkendelse hos
lonmodtagerorganisationen. En forudsatning for at fravige er, at der skal vare
enighed mellem ledelse og medarbejdere — og at der er en tillidsreprasentant for
den pagzldende medarbejdergruppe pa virksomheden.
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3.4. Beskrivelse af udvalgte overenskomster pa DA/LO-omradet

Som nzvnt ovenfor er DA/LO-omridet det storste omride pa det private
arbejdsmarked. Pa den beskrives i det folgende de to storste overenskomster pa
det private arbejdsmarked — nemlig Industriens Overenskomst og
Funktionzroverenskomsten.

3.4.1. Beskrivelse af udvalgte forhold i Industriens Overenskomst

En virksomhed, hvis medarbejdere udforer arbejde, som er omfattet af
Industriens Overenskomst, bliver omfattet af overenskomsten fra
optagelsestidspunktet.

Industriens overenskomst regulerer reglerne om bl.a.: Valg af tillidsreprasentant,
retten til at indga lokalaftaler, der fraviger overenskomsten, arbejdstid, ude og
rejsearbejde, lonforhold, evrige forhold som fx aflenning i1 forbindelse med
sygdom, aflonning under barsel, udarbejdelse af en anszttelsesaftale,
opsigelsesregler, ferierettigheder og efter- og videreuddannelse.

Tillidsreprasentanten

Det fremgar af overenskomsten, at savel tillidsrepresentanten som ledelse har
pligt til bade over for deres organisationer og mellem de lokale parter at fremme
et godt samarbejde. Det fremgar bl.a. af overenskomsten:

e At tillidsrepreesentanten skal orienteres om forestiende anszttelser og
afskedigelser bedst muligt og i ovrigt har pataleret 1 henhold til regler for
behandling af uoverensstemmelser af faglig karakter ved eventuelt
forekommende urimeligheder ved ansattelser og afskedigelser,

o at det lokalt kan aftales, at kvartalsvise lonstatistikker skal udleveres,

e at forbundene, hvor de finder baggrund i lov om ligelon til mand og
kvinder eller i kollektiv overenskomst for at rejse en sag fagretligt, kan
afholde besigtigelse pa virksomheden.

Overenskomsten indeholder endvidere en sarskilt bestemmelse om afholdelse af
moder med ledelsen, af hvilken det dels fremgar, at der mellem organisationerne
er enighed om, at medarbejderne og ledelsen er enige om, at man samarbejder pa
den enkelte virksomhed for at modernisere virksomheden og fremme
produktionen. Som et led i dette samarbejde kan der holdes moder i
virksomhedens samarbejdsudvalg, hvis et sidan er etableret.

Safremt der ikke er oprettet et samarbejdsudvalg uanset arsag hertil, har ledelsen,
efter opfordring fra tillidsreprasentanten, pligt til 6 gange arligt at tilkalde
tillidsreprasentanten for at drefte produktionstekniske og lignende forhold og
herunder give oplysninger om udsigterne for virksomhedens ekonomi, og de
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fremtidige beskaftigelsesudsigter. Der kan afholdes ekstraordinere moder efter
anmodning med angivelse af sporgsmal, der enskes behandlet.

Samarbejdet mellem ledelse og medarbejderne herunder regler om etablering af
samarbejdsudvalg er reguleret i Samarbejdsaftalen indgiet mellem DA og LO.

Samarbejdsaften indgaet mellenr DA 9g 1.O

Samarbejdsaftalen mellem DA og LO? fastlegger rammerne for samarbejdet.
Formalet med samarbejdsaftalen er at forbedre virksomhedernes
konkurrencedygtighed og oge de ansattes arbejdstilfredshed. Det kan bl.a. ske ved
at give medarbejderne og deres reprasentanter muligheder for gennem et
samarbejdsudvalg (herefter ’SU”) at ove indflydelse pa beslutningsprocessen i
virksomheden. Pa virksomheder med mindst 35 ansatte kan SU etableres, hvis
enten arbejdsgiver eller et flertal blandt de ansatte onsker dette. Der er mulighed
for lokalt at aftale, at samarbejdsaftalen kan fraviges.

For at opfylde formalet med samarbejdsaftalen skal der etableres et systematisk
samarbejde mellem ledelse og ansatte pa alle niveauer i virksomheden.
Udpviklingen af samarbejdet skal bygge pa et samspil mellem ledelse og
medarbejdere. Dette skal ske ved, at anvende ledelses-, samarbejdsformer- og
informationsformer, der tilskynder til, at flest mulige medarbejdere inddrages 1
tilretteleggelsen og organiseringen af det daglige arbejde

I virksomheder med 35 ansatte og derover folges det daglige samarbejde ved, at
medarbejderne gennem repraesentanter i samarbejdsudvalget (SU) far mulighed
for gennem dialog med ledelsen at ove indflydelse pa beslutningsprocessen i
virksomheden.

Ledelsen skal give medarbejderne oplysninger om virksomheden pa et sa tidligt
tidspunkt, at medarbejdernes synspunkter og ideer kan indga i
beslutningsprocessen. Ledelse og ansatte er forpligtet til aktivt at deltage i
processen.

Ledelsen skal holde SU orienteret om:
e Virksomhedens okonomiske situation og fremtidsudsigter herunder bl.a.
ordre- og markedssituation,
e Dbeskeftigelsesforhold,
e storre endringer og omlagninger bl.a. i anvendelsen af teknologi.

2 Samarbejdsaftalen er indgiet mellem DA og LLO 1 1986 og senest @ndret i 2007.
Samarbejdsaftalen gennemforer Beskeftigelsesministetiets lov nr. 303 af 2/5 2005 om information
og horing af lonmodtagere. Loven gennemforer EU-direktivet om information og hering, og det
fremgir af loven, at loven ikke finder anvendelse, hvis lonmodtagerne sikres rettigheder svarende

til direktivets.



Oplysningerne kan ikke omfatte forhold, der indebzrer, at parternes interesser
kan lide skade.

SU skal inddrages i en rakke opregnede opgaver i alt 9 - herunder:

e Tilretteleggelse af principper for de lokale arbejds- og velferdsforhold
samt principper for personalepolitik over for medarbejdergrupper
repraesenteret 1 SU

e Udarbejdelse af principper for uddannelse og omskoling af ansatte, som
skal betjene ny teknik

e Tastleggelse af principper for virksomhedens interne indsamling,
opbevaring og brug af persondata

e Udarbejdelse af principper for en uddannelsespolitik i virksomheden

e Udveksle synspunktet og behandle forslag vedrerende retningslinjer for
produktions- og arbejdstilretteleggelse

e Udarbejdelse af principper for ligebehandling og integration.

Sker der bortfald af arbejdspladser som folge af indferelsen af ny teknologi eller
storre omlaegninger, skal virksomheden soge at omplacere og eventuelt omskole
ansatte til andet arbejde.

Aftalte principper jf. ovenfor kan opsiges med 2 maneders varsel, og der kan
kraves optaget nye forhandlinger i SU.

SU kan ikke behandle sporgsmal, der vedrerer oprettelse, forlengelse, opsigelse,
fortolkning eller tilpasning af overenskomstmassige eller lokale lonaftaler, der
normalt fastlegges ad forhandlingens eller ad fagretlig vej.

SU aftholder arligt 6 moder medmindre andet aftales.

SU bestar af gruppe A og gruppe B. Gruppe A repraesenterer den ansvarlige
ledelse og funktionarer, der ikke er organiseret i en arbejderorganisation. Gruppe
B reprasenterer resten af virksomheden. Antallet af medlemmer i SU herunder
valgregler er fastsat i samarbejdsaftalen. Overenskomstmaessige
tillidsrepraesentanter er fodt medlem af gruppe B.

Medlemmer af gruppe B nyder sxrlig afskedigelsesbeskyttelse.
Samarbejdsaftalen indeholder endvidere regler for behandling af
uoverensstemmelser omkring aftalens forstaelse. Der er mulighed for, at en part

kan pélegges bod for manglende overholdelse af aftalens pligter.

I tilknytning til aftalen er der bl.a. indgaet aftale om ligebehandling og integration.
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Lokalaftaler

Overenskomsten giver mulighed for, at de lokale parter pa virksomheden kan
indga lokalaftaler for medarbejdere omfattet af overenskomsten. Der fastsxttes en
procedure for opsigelse af lokalaftaler, kutymer og reglementer mv. Ved indgaelse
af lokalaftaler, der vasentligt 2ndrer lon- og arbejdsforhold, skal arbejdsgiveren
informere de berorte medarbejdere i fornedent omfang.

Udover de specifikke fravigelsesmuligheder, der er nevnt i overenskomstens
enkelte bestemmelser, opregnes det endvidere 1 overenskomsten, hvilke
omrader/kapitler af overenskomsten, der kan fraviges. Det drejer sig om
overenskomstens kapitler om: Samarbejde, arbejdstid, ude- og rejsearbejde og
efter- og videreuddannelse.

Arbejdstid

Industriens Overenskomst indeholder regler om fastleggelse af arbejdstiden. Af
overenskomsten fremgar det imidlertid, at der er adgang til at supplere og fravige
kapitlet om arbejdstid ved lokalaftale. Safremt den lokale ledelse og
tillidsrepraesentant valgt 1 henhold til overenskomstens regler ikke indgar en
lokalaftale om arbejdstid, sd fremgar det af overenskomsten, at den normale
arbejdstid fastlegges pr. uge, maned eller ar pa basis af en gennemsnitlig ugentlig
arbejdstid pa 37 timer for dagarbejde, skifteholdenes daghold og ved forskudt
arbejdstid.

Medarbejderne skal hores 1 forbindelse med fastleggelsen af den ugentlige
arbejdstid, og ved uenighed skal der foretages afstemning blandt de berorte
medarbejdere. Safremt arbejdsgiveren ikke er i stand til at imedekomme
medarbejdernes onske med henvisning til virksomhedens tarv, fastsatter
virksomheden arbejdstiden med et varsel pa 14 dage. Arbejdsgiverens beslutning
kan gores til genstand for fagretlig behandling indenfor denne tidsfrist.

Safremt der kan opnas lokal enighed om arbejdstiden for samtlige medarbejdere
eller grupper af medarbejdere, kan arbejdstiden legges med en varierende ugentlig
arbejdstid, blot den varierende arbejdstid er 37 timer over en 12 maneders
periode. Rammerne for fastleggelsen af den ugentlige varierende arbejdstid
fastlegges ligeledes lokalt. Aftalerne kan opsiges med 2 méaneders varsel til en
periodes udlob.

Under forudsatning om lokal enighed kan der ogsa indgas aftale om flextid for en
medarbejder/en gruppe medarbejdere.

I forhold til deltidsbeskeftigelse fremgar det, at deltidsbeskaftigelse som
minimum skal vare 8 timer ugentlig, medmindre der er tale om en person, hvor
deltidsarbejdet er underordnet den pagzldendes hovedaktivitet fx eftetlon.
Virksomheden kan ikke afskedige fuldtidsansatte medarbejdere og erstatte dem
med deltidsmedarbejdere.
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Ouverarbejde

Overenskomsten bestemmer, at overarbejde ud over 1 time skal varsles dagen for
inden arbejdstids opher. Overenskomsten fastsatter betalingssatser for arbejde,
der udferes uden for den enkelte uge fastlagte daglige arbejdstid. Hvis
overarbejdet ikke varsles rettidigt, eller hvis det ikke kommer til udforelse betales
endvidere et sxrligt tilleg

Det kan lokalt aftales, om prasteret overarbejde skal afspadseres eller ej.
Overenskomsten fastlegger en procedure for, hvordan aftalen skal indgas.
Proceduren afhznger af, om tillidsreprasentanten medvirker ved indgaelse af
aftalen eller ej.

Forskudt tid og skifteholdsarbejde

Safremt virksomheden ensker at 2ndre den normale arbejdstid til forskudt tid
eller til skifteholdsarbejde, kan dette gores med et varsel pa 5 x 24 timer. Safremt
det er nedvendigt at pabegynde arbejdet forinden udlebet af varslet, skal
medarbejderen, der er berettiget til varsel, honoreres med overarbejdssats.

Evt. omlegninger og afbrydelser i skifteholdsarbejdet skal varsles med det ovenfor
naevnte varsel. Der er imidlertid ikke krav om varsel grundet akutte hendelser,
hvorved forstas handelser, der ikke kan forudses fx sygdom eller for
medarbejdere der far afbrudt eller omlagt deres skiftehold eller overflyttes til et
andet hold.

Overenskomsten giver adgang til, at det lokalt kan aftales, at tidspunktet for,
hvornar tilleggene for skifteholdsarbejde udleses, kan fraviges med op til 8 timer.

Overenskomsten indeholder endvidere en sarskilt bestemmelse, der giver
mulighed for lokalt at fravige overenskomstens arbejdstidsbestemmelse i
forbindelse med skifteholdsarbejde, sa der tages hensyn til virksomhedens sarlige
forhold om legning af arbejdstid, holdskifte og spisepauser samt udjevning af
betalingerne over en periode. Evt. aftaler skal vare skriftlige og skal aftales i
henhold til overenskomstens bestemmelse om indgaelse af lokalaftaler.

Lon

Industriens Overenskomst opstiller mindstebetalingssatser for timelonsarbejde.
Lonnen aftales 1 hvert tilfelde mellem den enkelte medarbejder og virksomheden
uden indblanding fra organisationerne eller deres medlemmer. Hvis der skennes
at vaere misforhold vedrorende lonnen som helhed, har organisationerne pataleret
over for hinanden 1 henhold til Regler for behandling af uoverensstemmelse af
faglig karakter.

Overenskomsten indeholder endvidere mulighed for at aftale et lonsystem, der
supplerer den individuelle aftalte lon med fx resultatlon, bonus, produktionstilleg
eller lignende. Det supplerende lonsystem kan aftales at omfatte enten den enkelte
medarbejder eller en gruppe medarbejdere.



Forhandlinger om @ndringer i lon kan hojst finde sted en gang i hvert
overenskomstar. Betalingen i et supplerende lonsystem kan hojst ndres en gang

arligt.

Kollektive aftaler om supplerende lonsystemer kan opsiges i henhold til
overenskomstens bestemmelser om opsigelse af lokalaftaler, medmindre andet er
aftalt mellem parterne. Individuelle aftaler opsiges med medarbejderens
individuelle varsel.

Feriefridage

Medarbejdere beskeftiget i 9 maneder i virksomheden har ret til 5 feriefridage
arligt. Der gxlder sarlige regler for atholdelse og mulighed for udbetaling af
veerdien af ubrugte dage.

Fritvalgs Lonkonto

12007 blev der aftalt en Fritvalgs Lonkonto. Fritvalgs Lonkontoen indebarer, at
arbejdsgiveren skal indbetale en procentdel af lenmodtagerens ferieberettigede lon
pa lenmodtagerens individuelle Fritvalgs Lonkonto. Den 1. maj 2009 var
procentsatsen steget til 1 pct.

Lonmodtagere, der ikke far lon pa segnehelligdage, far indbetalt verdien af dette
(4 pct. af den ferieberettigede lon) til Fritvalgs Lonkontoen, ligesom vardien af
evt. aftalte hojere pensionsbidrag (bidrag udover 12 pct.) og optjente men ikke
afholdte feriefridage, kan indbetales til kontoen.

Lonmodtageren bestemmer selv om belobet pa Fritvalgs Lonkontoen skal
udbetales/bruges i forbindelse med fritid, fetie, som pensionsindbetaling eller om
belobet skal overfores til naste feriear.

Lonmodtageren kan dog ikke anvende det optjente belob til at "kebe” yderligere
fridage end de i overenskomsten fastsatte dage.

Pension

Medarbejdere omfattet af overenskomsten er endvidere berettiget til pension pa i
alt 12 pct. af den A-skattepligtige indkomst. Arbejdsgiver atholder 2/3 af bidraget,
mens medarbejderen selv betaler 1/3. Parterne kan aftale, hvordan bidraget
afholdes. Virksomheden skal dog altid afholde arbejdsgiverbidraget.

Der er udarbejdet en vejledning fra Industriens pension, der angiver hvilke
londele, der indgar i bidragsgrundlaget.

Uddannelsesfonde

Arbejdsgiver indbetaler dels 31 ore pr. time til DA-LO uddannelsesfonden for
hver medarbejder, der er ansat og omfattet af overenskomsten, dels indbetales 30
ore pr. time til Industriens uddannelses- og Samarbejdsfond for hver beskaftiget
medarbejder.
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Efter- og viderenddannelse og Industriens Kompetencendviklingsfond

Endelig indeholder overenskomsten bestemmelser om, at organisationerne er
enige om at virke for, at medarbejderne 1 virksomhederne far den fornedne efter-
og videreuddannelse for herigennem at styrke konkurrenceevnen.

Overenskomsten indeholder en anbefaling om at styrke uddannelsesplanlegning
og dens gennemforelse herunder oprette et parietisk uddannelsesudvalg i
virksomheden.

Uddannelse, som medarbejderen deltager i som led i virksomhedens
uddannelsesplanlegning eller efter virksomhedens beslutning, honoreres med
medarbejderens sedvanlige lon uden tilleg.

En medarbejder har dog efter 9 maneders anszttelse og under hensyntagen til
virksomhedens produktionsforhold ret til 2 ugers frihed om aret til efter- eller
videreuddannelse, der er relevant for beskaftigelse under dakningsomradet for
enten Industriens eller Industriens Funktionzroverenskomst og forudsat, at der
efter Kompetenceudviklingsfonden er meddelt tilsagn om tilskud til uddannelsen
eller virksomheden.

Hyvis forholdene pa virksomheden i ovrigt tilsiger det, kan medarbejderen indgé en
aftale med virksomheden om frihed til uddannelse efter eget valg. Det er muligt at
indga en lokalaftale om flere medarbejderes samtidige deltagelse i uddannelse og
anvendelse af relevante offentlige stottemuligheder.

Endelig har den enkelte medarbejder med minimum 9 méneders anciennitet ret til
2 ugers selvvalgt uddannelse med en godtgerelse pa op til 85 pct. af seedvanlig
overenskomstmassig lon. Det er en forudsatning for at modtage
lontabsgodtgerelse, at uddannelsen ligger indenfor overenskomstens eller
branchens omrade. Grundlaget for “uddannelsesretten” skal findes 1
Organisationsaftale om Industriens Kompetenceudviklingsfond.

Arbejdsgiver indbetaler 520 kr. for hver lonmodtager til Industriens
Kompetenceudviklingsfond pr. ar.

Opsigelsesvarsler
Som ansat pa Industriens Overenskomst gzlder folgende opsigelsesvarsler:

I de forste 6 maneders ansettelse gaxlder intet varsel for nogle af parterne.
Herefter galder et individuelt varsel, der starter med 14 dage efter 6 maneders
ansattelse, og som lebende forlenges til maksimum 70 dage efter 6 ars anszattelse.
Det er ancienniteten pa opsigelsestidspunktet i virksomheden, der er afgorende
for varslets lengde. Der galder srlige varsler for medarbejdere, der er fyldt 50 ar,
hvorefter varslet er 120 dage efter 12 ars beskaftigelse.

Laengden af medarbejderens opsigelsesvarsel athanger tilsvarende af
medarbejderens anciennitet pa opsigelsestidspunktet. Medarbejderen kan efter 6
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maneders ansaxttelse opsige anszttelsesforholdet med 7 dages varsel, herefter
forlenges det lobende til 28 dage efter 9 ars anszttelse. Det er ancienniteten pa
virksomheden pa opsigelsestidspunktet, der er afgorende.

Hovedaftalen mellem DA og LLO indeholder endvidere et forbud mod
vilkérlighed i forbindelse med afskedigelse, og der er fastsat en sarlig procedure 1
forbindelse med en sag om afskedigelse pga. pastaet urimelighed. Retten til at fa
en sag provet forudsatter som altovervejende hovedregel 9 maneders anciennitet
pa afskedigelsestidspunktet, medmindre sagen fx drejer sig om ligelon, i sa fald
gxlder intet anciennitetskrav.

I ovrigt fastsetter overenskomsten sarlige regler i forbindelse med opsigelse af
syge medarbejdere, opsigelse 1 forbindelse med ferie, bortfald af opsigelsesvarsler,
generhvervelse af anciennitet, tilbagetrakning af afskedigelse/opsigelse,
genansezttelse/aflonning og ikke mindst beregning af akkord i forbindelse med
fratreeden.

3.4.2. Beskrivelse af udvalgte forhold i Industriens Funktionaeroverenskomst
Industriens Funktionzroverenskomst omfatter som udgangspunkt alle
virksomhedens funktionarer samt andre medarbejdere, der er nevnt i
overenskomsten, og som anses som funktionarer 1 overenskomstens forstand
uagtet, at de ikke er omfattet af funktionzrloven. Det bemzrkes, at
overenskomsten ikke omfatter akademikere.

Tillidsreprasentanten

Det anbefales, at tillidsreprasentanten orienteres om forestaende ansaxttelser og
afskedigelser. Tillidsreprasentanten kan kreve generelle, og lon- og
ansattelsesvilkir forhandlet med ledelsen, og kan efter anmodning forhandle for
den enkelte medarbejder.

Samarbejde mellem ledelse og medarbejdere

Af overenskomsten fremgar det endvidere, at der mellem virksomhederne og
medarbejderne bor vare sadanne kontakter, at der er mulighed for gensidig
information om virksomhedens og medarbejderens situation.

Lokalaftaler

Industriens Funktionaroverenskomst giver mulighed for, at de lokale parter pa
virksomheden kan indga lokalaftaler for medarbejdere omfattet af
overenskomsten. Overenskomsten fastlegger, hvilke omrader af overenskomsten,
der kan fraviges. Det drejer sig bl.a. om arbejdstid, deltidsarbejde, overarbejde,
ferie, frihed barns sygdom mv.

Der fastsxttes en procedure for opsigelse af lokalaftaler, kutymer og reglementer
mv. Ved indgaelse af lokalaftaler, der vasentligt andrer lon- og arbejdsforhold,
skal arbejdsgiveren informere de berorte medarbejdere 1 fornedent omfang.



Arbejdstid

Overenskomsten bestemmer, at den ugentlige effektive arbejdstid fastlegges pr.
uge, maned eller ar pa basis af en gennemsnitlig arbejdstid pa indtil 37 timer pr.
uge. Arbejdstiden laegges af virksomheden efter en forudgaende lokal droftelse.

Safremt medarbejderen er ansat i en virksomhed med en 5 dages uge, skal den
fuldtidsbeskaftigede medarbejders arbejdstid tilstrabes fordelt pa disse dage. For
arbejde 1 holddrift, forskudt tid og ude- og rejsearbejde samt udstationering, skal
der, hvis der ikke i forbindelse med lonfastsattelsen er taget hojde herfor, ydes
seerskilt betaling efter aftale.

Under forudsatning af lokal enighed kan der for den enkelte medarbejder eller for
en gruppe medarbejdere aftales varierende arbejdstider blot den gennemsnitlige
arbejdstid er 37 timer over en 12 maneders periode. Rammerne for de varierende
arbejdstider fastlegges lokalt. Manglende enighed herom kan gores til genstand
for fagretlig behandling afsluttende med et organisationsmede. Aftaler om
arbejdstidens placering treffes med den enkelte medarbejder eller grupper af
medarbejdere.

Ouverarbejde

Overenskomsten regulerer adgangen og honoreringen af overarbejde.
Overtidsbetaling for overarbejde ydes kun, nar overarbejdet er beordret.
Overenskomsten indeholder endvidere mulighed for, at parterne kan aftale, at
lonnen indeholder aflonning for almindelig forefaldende overarbejde. Lonnen skal
1 sa fald sta i forhold til lon, stillingsindhold og overarbejdets omfang. Uagtet at
der matte veare truffet en sidan aftale om aflenning for almindelig forefaldende
overarbejde, hindrer aftalen ikke, at der kan ydes overarbejdsbetaling for arbejde
udover almindelig forefaldende overarbejde.

I stedet for betaling kan medarbejderen og arbejdsgiveren aftale, at overarbejde
afspadseres.

Safremt en medarbejder palegges overarbejde, skal dette sa vidt muligt varsles
senest dagen for.

Det bemaerkes, at medarbejderne ikke har ret til afspadsering af overarbejde, der
er begrundet 1 fx forsyningssvigt eller andre medarbejderes udeblivelser, der gor
det nedvendigt at udfere overarbejde.

Lon

Industriens Funktionaroverenskomst indeholder ingen lonsatser. Lonnen for den
enkelte medarbejder aftales i hvert enkelt tilfzlde mellem medarbejderen og
arbejdsgiveren.

Medarbejderen er imidlertid berettiget til at kreve en forhandling med
virksomheden, hvis lonnen afviger fra begyndelsesniveauet for sammenlignelige
medarbejdergrupper. Hvis enighed ikke kan opnas, kan organisationen krave en
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forhandling med Dansk Industri pa virksomheden. Uoverensstemmelse om
lonforhold for enkeltpersoner kan ikke indbringes for faglig voldgift.
Uoverensstemmelse om lenforhold kan dog kraeves forhandlet ved faglig voldgift,
hvis der skannes at vare ’misforhold som helhed” til stede.

Overenskomsten indeholder ogsa mulighed for, at der pa den enkelte virksomhed
etableres andre eller supplerende lonsystemer. Safremt en af overenskomst-
parterne stiller forslag om det, skal der optages lokale forhandlinger herom.
Parterne kan, hvis der er enighed herom, anmode en reprasentant fra henholdsvis
Dansk Industri og CO-Industri om at medvirke.

Feriefridage

Medarbejdere beskeftiget i 9 maneder i virksomheden har ret til 5 feriefridage
arligt. Der gxlder sarlige regler for atholdelse og mulighed for udbetaling af
verdien af ubrugte dage.

Fritvalgs Lonkonto

12007 blev der aftalt en Fritvalgs Lonkonto. Fritvalgs Lonkontoen indebzrer, at
arbejdsgiveren skal indbetale en procentdel af lanmodtagerens ferieberettigede lon
pa lenmodtagerens Fritvalgs Lonkonto. Den 1. maj 2009 var procentsatsen steget
til 1 pct. Der er endvidere mulighed for at tilfore vardien af evt. aftalte hojere
pensionsbidrag (bidrag udover 12 pct.) og optjente, men ikke atholdte feriefridage
til kontoen.

Lonmodtageren bestemmer selv om belobet pé Fritvalgs Lonkontoen skal bruges
1 forbindelse med fritid, ferie, som pensionsindbetaling eller om belobet skal
overfores til neste feriedr.

Lonmodtageren kan dog ikke anvende det optjente belob til at "kebe” yderligere
fridage end de i overenskomsten fastsatte dage.

Pension

Medarbejdere, der er omfattet af overenskomsten, er berettiget til pension pa i alt
12 pct. Bidraget beregnes af den pensionsberettigede lon. Arbejdsgiver atholder
2/3 af bidraget, mens medarbejderen selv betaler 1/3. Parterne kan aftale,
hvordan bidraget atholdes. Virksomheden skal dog altid atholde
arbejdsgiverbidraget.

Kompetencendvikling
Endelig indeholder overenskomsten bestemmelser om medarbejderens ret og
pligt til kompetenceudvikling tilpasset forholdene i den enkelte virksomhed.

Kompetenceudvikling aftales mellem medarbejderen og virksomheden.
Medarbejderen har ret til 14 dages intern/ekstern frihed med lon pr. ar, hvis der
eksisterer et uddannelsesbehov. Virksomheden atholder udgifterne til
uddannelsen, hvis disse ikke dakkes af det offentlige eller fra anden side.
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Efter 9 maneders anszttelse har medarbejderen ret til 2 ugers frihed placeret
under hensyn til virksomhedens forhold med henblik pa efter-/videreuddannelse,
der er relevant for beskaftigelse under dekningsomradet for Industriens
overenskomst og Industriens Funktioneroverenskomst forudsat, at der ydes
tilskud til uddannelsen eller virksomheden.

Endelig indeholder overenskomsten anbefalinger om udarbejdelse af udviklings-
og udannelsesplaner i henhold til retningslinjer droftet i samarbejdsudvalget eller 1
et uddannelsesudvalg.

Endelig har den enkelte medarbejder med minimum 9 méneders anciennitet ret til
2 ugers selvvalgt uddannelse med en godtgerelse pa op til 85 pct. af seedvanlig
overenskomstmassig lon. Det er en forudsatning for at modtage
lontabsgodtgerelse, at uddannelsen ligger indenfor overenskomstens eller
branchens omrade. Grundlaget for “uddannelsesretten” skal findes 1
Organisationsaftale om Industriens Kompetenceudviklingsfond.

Der er endvidere pligt for virksomheden til at indbetale 520 kr. om aret pr.
medarbejder til Industriens Kompetenceuviklingsfond.

Uddannelsesfonde

Virksomheden indbetaler belob til DA-LO’s uddannelsesfond og Industriens
Uddannelses- og Samarbejdsfond svarende til bidragene navnt under Industriens
Overenskomst dvs. henholdsvis 31 og 30 ere pr. time pr. lonmodtager.

Opsigelsesvarsler

Der galder to szt opsigelsesvarsler for medarbejdere omfattet af Industriens
Funktionzroverenskomst dels funktionzrlovens opsigelsesvarsler, som er
ufravigelige i forhold til medarbejdere, der ansattelsesretligt er at anse for
funktionzrer, dels kortere varsler for den gruppe medarbejdere, der er omfattet af
overenskomstens dakningsomrade men som ansattelsesretligt ikke er
funktionzrer. For den sidstnzvnte medarbejdergruppe gxlder folgende varsler:
De forste 3 maneder af ansattelsesforholdet kan opsiges af begge parter uden
varsel. Efter 3 maneders ansattelse kan arbejdsgiver bringe ansattelsesforholdet til
ophor med 1 maneds varsel til udgangen af en maned. Efter 2 ars anszttelse
forlenges varslet yderligere til to maneder, for efter 3 ars ansattelse at udgere 3
maneders varsel til udgangen af en maned.

Medarbejderen kan efter 3 maneders anszttelse opsige ansattelsesforholdet med 1
maneds varsel til udgangen af en maned.



3.5. Den individuelle kontrakt

Med en overenskomstdakningsgrad pa 73 pct. betyder det, at anszttelses-
grundlaget for 27 pct. af lonmodtagerne pa det danske arbejdsmarked alene hviler
pa en individuel kontrakt naturligvis med respekt af den ufravigelige relevante
ansattelsesretlige lovgivning, der gaelder for alle lonmodtagere enten direkte eller
derved, at den relevante kollektive overenskomst eller aftale indeholder regler, der
sikrer lonmodtageren enten tilsvarende eller bedre rettigheder.

Som eksempler pa ufravigelig ansattelsesretlig lovgivning kan fx navnes:
Funktionzrloven, ligebehandlings- og ligelonsloven, ferieloven og
ansaxttelsesbevisloven’.

For funktionzrloven gor der sig dog det szrlige forhold gxldende, at loven kun
finder anvendelse, hvis arbejdet, der udferes, er omfattet af lovens
dzkningsomrade eller det er aftalt, at loven skal finde anvendelse.

Abnsattelsesbevisloven

Som navnt ovenfor er bla. ansattelsesbevisloven ufravigelig. Loven fastlegger,
hvilke oplysninger en lonmodtager i forbindelse med indgaelsen af et
anszttelsesforhold, som minimum skal orienteres om af sin (kommende)
arbejdsgiver.

Forpligtelsen til at udarbejde en answttelseskontrakt gaelder, safremt
lonmodtagerens ugentlige arbejdstid 1 gennemsnit overstiger 8 timer, og
anszttelsesforholdet forventes at vare mere end 1 maned”.

Folgende 10 oplysninger skal fremga af ansattelseskontrakten:

1) Parternes navne og adresser

2) Arbejdsstedet — beskrivelse skal tage hojde for evt. vekslende
arbejdssteder/primere arbejdssted

3) Arbejdet, beskrivelse, titel, rang eller jobkategori

4) Starttidspunkt

5) Varighed — medmindre ansattelsesforholdet er tidsubegranset

6) Ferierettigheder herunder retten til feriefridage, betaling og
optjeningsprincipper

3 Beskaftigelsesministeriets lovbekendtgorelse nr. 1011 af 15/08 2007 om atbejdsgiverens pligt til
at underrette lonmodtageren om vilkédrene for ansxttelsesforholdet.

* Det fremgar af loven, at loven kan fraviges ved kollektiv overenskomst og aftale, safremt
lonmodtagerne som minimum sikres rettigheder svarende til det EF-direktiv, som er baggrunden
for den danske ansattelsesbevislov. Arbejdsmarkedets parter har i vid udstrackning benyttet sig af
denne adgang men uanset aftaleimplementering, skal lonmodtageren som minimum forsynes med
et ansattelsesbevis. Aftaleimplementeringen letter dog arbejdsgiverens arbejde forbundet med

udstedelsen af ansazttelseskontrakterne.
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7) Opsigelsesvarsler

8) Loen herunder pension og udbetalingstidspunkt

9) Arbejdstid, angivelse af timer og opgerelsesmetode
10) Evt. kollektive overenskomster og aftaler.

Foruden de 10 oplistede oplysninger skal arbejdsgiver overveje om andre forhold
er vaesentlige for anszttelsesforholdet fx overarbejde, konkurrenceklausul eller
adgangen til bibeskaftigelse etc. Sifremt der sker zndringer 1 vilkarene, skal
anszttelseskontrakten endres 1 overensstemmelse hermed.

De forste 6 punkter kan karakteriseres som formkrav, hvorfor de er relativt lette
at udfylde for arbejdsgiver, mens punkterne 7- 9 vil variere meget athangig af den
pagxldende lonmodtagers forhold.

I forhold til punkt 7 om opsigelse athenger opsigelsesvarslerne af medarbejderens
stilling. Ofte vil funktionztloven/funktionztlovens varsler finde anvendelse,
enten fordi den pagxldende medarbejder er funktionzr og derfor automatisk
bliver omfattet af funktionzrlovens anvendelsesomride, eller fordi det mellem
parterne er aftalt, at lovens varsler skal finde anvendelse, uagtet at
ansattelsesforholdet i ovrigt ikke er omfattet af funktionaerloven. Endelig ses det
ogsd, at der aftales forlengede opsigelsesvarsler — altsa varsler som stiller
medarbejderen bedre end funktionzrloven.

Athangig af branche og stillingsniveau kan der blive skelet til relevante
overenskomsters aflonningsniveau, men uanset hvad vil lennen dog blive fastsat
pa baggrund af en forhandling mellem medarbejderen og arbejdsgiveren evt. med
en aftale om, at en konkret overenskomsts lonbestemmelser skal vare geldende.

Lonnen kan vare opbygget af mange forskellige elementer: Grundlen,
funktionstilleg, resultatlon, bonus, optioner og warrants etc. eller vere sakaldte
bruttolensordninger.

Hvordan lennen i sidste ende sammenszttes athenger derfor i udpreget grad af
stillingsniveau, branche og ikke mindst resultatet af den konkrete forhandling
mellem medarbejderen og arbejdsgiveren.

I den individuelle kontrakt er den sedvanlige arbejdstid for fuldtidsbeskaftigede
37 timer ugentligt eksklusiv pauser. Det athenger af det enkelte ansattelses-
forhold, om overarbejde forekommer, herunder om det honoreres eller ej. I en
individuel kontrakt er det imidlertid ikke usadvanligt, at arbejdstiden er fastsat til
37 timer kombineret med en passus om, at medarbejderen ma paregne, at det
forekommer arbejde udover dette timeantal, og at der med den aftalte lon er taget
hojde herfor, hvorfor overarbejde ikke honoreres.

Foruden de 10 punkter vil der som nzvnt ovenfor vare vilkar, som uagtet at de
ikke indgar 1 ansattelsesbevislovens “vilkarsopregning”, ma anses for at vare
vasentlige for ansattelsesforholdet. Hvad der er vasentlig, athanger af den
konkrete stilling og branche, men et vasentligt vilkar kunne fx vare en
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konkurrence- og/eller kundeklausul, pligten til at bestride hverv for virksomheden
fx bestyrelsesposter eller en rejseforpligtelse.
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3.6. Virksomhedsoverenskomster, tiltreedelsesoverenskomster

seeroverenskomster og husaftaler

Det forhold at en virksomhed ikke er medlem af en arbejdsgiverorganisation
afskarer ikke virksomheden fra at regulere ansattelsesvilkarene helt eller delvist
ved hjzlp af en overenskomst. Det kan fx ske ved, at en virksomhed og en
relevant lonmodtagerorganisation indgar en virksomhedsoverenskomst. Ofte ses
det dog, at parterne indgar en aftale om, at virksomheden og lenmodtagerorga-
nisationen forpligter sig til at folge den galdende overenskomst mellem
lonmodtagerorganisationen og den relevante arbejdsgiverforening. Dette
benavnes en tiltredelsesoverenskomst. Tiltredelsesoverenskomsten er langt den
mest almindelige form for virksomhedsoverenskomst.

I forbindelse med indgaelse af en tiltredelsesoverenskomst ses det, at der nogle
gange forhandles specielle vilkar ind i tiltreedelsesoverenskomsten, der tager hojde
for setlige forhold/ensker hos vitksomheden, andre gange indgés en egentlig
seroverenskomst mellem lenmodtagerorganisationen og virksomheden.

Endelig valger nogle private virksomheder at indga husaftaler med fx
personaleforeningen i virksomheden. Husaftalerne regulerer herefter
ansattelsesvilkirene for den relevante personkreds. Husaftalernes detaljeringsgrad
vil i sagens natur vare meget forskelligartede.



3.7. Udvalgte overenskomster vedrgrende den private sektor

I det folgende beskrives en rakke sektorer, som sekretariatet har udvalgt pa det
private arbejdsmarked med henblik pd at sammenligne ansattelses- og
arbejdsvilkar i tilsvarende sektorer pa det offentlige arbejdsmarked. Det drejer sig
om folgende personalegrupper: Kontot-/lagermedarbejdere, padagogisk
personale i bornehaver og skoleftitidsordninger, SOSU-assistent/hjemmehjzlpere
samt sygeplejersker og radiografer.

Karakteristisk for de udvalgte overenskomster og aftaler er, at alle jobkategorierne
findes i et betydeligt omfang pa det offentlige arbejdsmarked, mens det derimod
er forskelligt for de respektive overenskomster og aftaler, hvor mange
medarbejdere, de omfatter pa det private arbejdsmarked.

Det skal understreges, at udvealgelsen af de nedenfor opregnede sektorer med
tilhorende overenskomster/aftalegrundlag ikke er udtryk for en udtommende
beskrivelse af sammenlignelige sektorer pa det private arbejdsmarked.

Udvzlgelsen fokuserer pa folgende overenskomst- og aftaleomrader:

e Landsoverenskomst for kontor og Lager 2007 mellem Dansk Erhverv
Arbejdsgiver og HK Handel HK/PRIVAT® herefter "Kontor- og
lageroverenskomsten”.

Kontor- og lageroverenskomsten fastsatter vilkar for samtlige
medarbejdere herunder bachelorer inden for det arbejdsomrade
overenskomsten 1 gvrigt omfatter.

e Aftale om lon- og ansattelsesvilkar for pedagogisk personale ved friskoler
galdende for 1. april 2008 mellem BUPL og Dansk Friskoleforening
herefter ”Aftale om padagogisk arbejde”.

Aftale om padagogisk arbejde omfatter padagogisk personale herunder
ogsd uudannet personale i skolefritidsordninger og bornehaver ansat ved
friskoler og pasningsordninger oprettet i henhold til lov nr. 501 af 6. juni
2007 om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge med xndringer.

Aftalen er en tiltreedelsesoverenskomst og anvendes ifolge
Friskoleforeningen ogsa af private vuggestuer.

5 Kontor- og lageroverenskomsten indeholder szrlige regler for, hvornadr den reelt finder
anvendelse pa virksomheden uanset, at virksomhedens ansatte udforer overenskomstdakket
arbejde. Det skyldes, at overenskomsten indeholder en sazrlig 50 pct. regel. 50 pct. reglen betyder,
at HK som overenskomstpart forst kan fremsatte krav om overenskomst overfor virksomheden,
hvis 50 pct. af medarbejderne, der udforer overenskomstdackket arbejde er medlem af HK. Hvis
virksomheden selv onsker, at overenskomsten skal finde anvendelse, vil Dansk Erhverv

Arbejdsgiver ikke kreeve 50 pct. reglen opfyldt.
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e Praktisk hjelp, pleje og omsorg — frit valg, LLandsoverenskomst 2007-2010
mellem FOA og Dansk Erhverv Arbejdsgiver herefter
”Landsoverenskomsten for praktisk hjelp”.

Landsoverenskomsten for praktisk hjelp omfatter lon- og
anszttelsesvilkar for ikke-uddannede medarbejdere, husassistenter,
servicemedarbejdere, social- og sundhedshjxlpere, sygehjzlpere og
beskeftigelsesvejledere, social- og sundhedsassistenter,
plejehjemsassistenter og plejere, der ansat til udferelse af driftsmaessige
serviceopgaver for danske kommuner og regioner inden for praktisk
hjxlp, pleje og omsorg samt tilherende tilkobsydelser. Overenskomsten
dzxkker endvidere samme medarbejdergruppe, der udferer pleje- og
omsorgsopgaver ved kommunale syge-, pleje-, rekreationshjem,
institutioner drevet af en region samt selvejende institutioner med hvilken
kommunen har indgéet en driftsoverenskomst.

e Rammeoverenskomst for privathospitaler og klinikker 2007-2010 mellem
Dansk Erhverv Arbejdsgiver og Dansk Sygeplejerad om ansattelsesvilkar
for sygeplejersker og radiografer herefter "Rammeoverenskomsten for
privathospitaler”.

Overenskomsten omfatter stillinger som sygeplejerske og radiograf, der
ansattes pa et privathospital. Rammeoverenskomsten bliver galdende for
virksomheder inden for dekningsomradet, der er medlemmer af Dansk
Erhverv Arbejdsgiver, nar der er aftalt en virksomhedsspecifik aftale.

I kortlegningen af de anszttelsesmassige strukturer og rammer, der regulerer
forholdet mellem medarbejdere og arbejdsgivere, vil der vare fokus pa felgende
omrader i de ovenfor navnte overenskomster og aftaler:

a. Arbejdstid

b. Samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere, herunder,
tillidsrepraesentanter, anden medarbejderinddragelse, via SU,
bestyrelser mv., trivsel og sundhed m.v. og kompetenceudvikling

c. Fraver herunder barsel og fraver af familiemzassige arsager og
ferie

d. Lon



Ad 3.7. a). Arbejdstid i de udvalgte overenskomster:

Reglerne om arbejdstid er reguleret i lov om gennemforelse af dele af
arbejdstidsdirektivet’. Loven regulerer arbejdstiden for alle lonmodtagere
medmindre lonmodtagerne i kraft af deres beskaftigelse er omfattet af sarregler.

Loven gennemforer EU’s-arbejdstidsdirektiv. Det fremgar imidlertid af
arbejdstidsloven, at den kan fraviges ved kollektiv overenskomst, hvis
lonmodtagerne ved en kollektiv overenskomst sikres rettigheder svarende til
beskyttelsesniveauet i direktivet.

I arbejdstidsloven fastszttes bl.a. regler om den ugentlige maksimale arbejdstid,
der ikke ma overstige 48 timer over en syvdages periode beregnet over 4 maneder,
regler omkring pauser, regler for natarbejde herunder helbredsundersogelser for

denne medarbejdergruppe.

Kontor- og lageroverenskomsten

Den normale ugentlige effektive arbejdstid udger indtil 37 timer og fastlaegges
lokalt. Arbejdstiden kan tilrettelegges med varierende ugentlig arbejdstider inden
for en periode pa hojst 26 uger. Arbejdstiden ma ikke overstige 48 timer ugentligt
inklusiv overarbejde i 26-ugers perioden. Arbejdstidsreglerne er ikke til hindrer
for, at der kan aftales flekstid.

Pauser medregnes ikke i den effektive arbejdstid, og det er i ovrigt muligt lokalt

mellem parterne at aftale, at der ikke holdes pauser, hvis arbejdstiden slutter for kl.

14. Den daglige pausetid kan ikke overstige 1 time.

Der kan lokalt indgas aftaler om radighedsvagt, telefonvagt og arbejde 1
kontinuerlig drift, hvis enighed herom ikke kan opnis, kan hver af parterne
anmode om, at parterne inddrages.

Arbejdes der pa en aftalt fridag ydes til medarbejdere, der ikke er pa funktionslon,
sedvanlig overarbejdsbetaling, medmindre det er en sondag. Virksomheden og
medarbejderen kan dog aftale, at der gives en anden fridag.

Overarbejde skal sa vidt muligt varsles dagen for. Kommer overarbejde ikke til
udforelse eller er der ikke varslet senest 4 timer forend arbejdet skulle vare
pabegyndt betales 1 timelon + 50 pct.. Overenskomsten indeholder ydetligere
bestemmelser om tilleggenes storrelse. Tillegget oges til 100 pct. hvis
medarbejderen uden forudgaende varsel kaldes pa overarbejde efter at
medarbejderen har forladt arbejdspladsen ved normal arbejdstidsophor.

Der kan aftales afspadsering af overarbejde.

¢ Beskaftigelsesministeriets lovbekendtgorelse nr. 896 af 24/8 2004 om gennemforelse af visse
dele af arbejdstidsdirektivet. Foruden reglerne i arbejdstidsloven er der ogsa fastsat sarlige

arbejdstidsregler for udvalgte sektorer som fx luftfart- og jernbanesektoren.
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Overenskomsten indeholder endvidere mulighed for, at det i forbindelse med
lonfastsxttelsen aftales, at overarbejde og eventuelle ulemper forbundet hermed
ikke honoreres, idet der ved lonfastsattelsen er taget hojde for dette — sakaldt
funktionslen.

Aftale om peedagogisk arbejde

Af Aftale om padagogisk arbejde fremgar det, at den érlige arbejdstid for
padagogisk personale er fastsat til 1924 timer fordelt med 1449 timer til egentlige
kerneopgaver med born”, 252 timer til ferie og sognehelligedage og 223 timer til
“ovrige opgaver’”.

I forhold til tiden afsat til kerneopgaver med born bemarkes, at der skal afswttes
tid til fx observation, rapportering og metodevalg i forbindelse med udferelsen af
det paedagogiske arbejde. Der er ikke angivet noget fast timetal til disse opgaver.

Aftalen indeholder mulighed for, at der kan indgés en aftale om fordelingen af
timer til ovrige opgaver. Skolen kan siledes enten valge at tildele minimum 223
timer til ”ovrige opgaver” til en fuldtidsansat medarbejder eller opgere timerne til
“ovrige opgaver” i en pulje. Skolen kan endvidere ved indgéelse af en lokal aftale
velge at foroge antallet af timer til “ovrige opgaver” eller reducere antallet af timer
afhengig af behov.

Safremt antallet af timer til ”ovrige opgaver” reduceres, udleser det puljekroner til
fordeling blandt medarbejdere. Medarbejderne honoreres forholdsmassigt efter
deres andel af timer til ”ovrige opgaver”.

I forhold til tilretteleggelsen af arbejdstid for afdelingsledere, gruppeledere og
stedfortradere tages der hojde for de ledelsesmassige opgaver mv., da disse
opgaver ligger udover de 223 timer til ovrige opgaver”. Aftalen regulerer
endvidere arbejdstidsopgerelsen i forbindelse med hytte- og lejrture m.v.

Pauser pa mindre end 30 minutter indgar 1 arbejdstiden. Arbejdstiden opgores
arligt, medmindre andet aftales. Arbejdstiden opgeres ved skolearets afslutning.
Arbejde udover 1924 timer betragtes som overarbejde. Overarbejde kan afregnes
kontant med tilleg et tilleg pa 50 pct., eller kan hvis der enighed herom
konverteres til frihed/omsorgsdage efter ssmme opgorelsesprincip. Aftalens regler
om arbejdstid beskriver endvidere, hvordan arbejdstiden kan legges og ikke
mindst, hvordan zndringer 1 arbejdstiden skal varsles og honoreres. Andringer i
tjenesteplanen skal ske med et varsel pa mindst 4 degn. Hvis varslet ikke
overholdes, anvendes gxldende takster for statens tjenestemand for arbejde om
lordagen.

Aftale om padagogisk arbejde giver adgang til delt tjeneste 20 gange, der
honoreres efter statens regler for 3-delt tjeneste. @Dvrig delt tjeneste honoreres

med statens takster for 1 times delt tjeneste.

Natpenge honoreres efter statens takster.
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Aftale om padagogisk arbejde bestemmer, at der pa begaring af skolens
bestyrelse, BUPL-tillidsreprasentanten eller det pedagogiske personale, skal
indledes forhandlinger om indgaelse af lokal aftale vedrorende en nermere rakke
opremsede bestemmelser i aftalen.

Landsoverenskomsten for praktisk hjeelp

I Landsoverenskomsten for praktisk hjalp henvises til aftale om visse aspekter i
forbindelse med tilretteleeggelsen af arbejdstiden af 15. juni 1995, som hviler pa
EU-direktivet om arbejdstid. Der henvises endvidere til aftale om hviletid og
fridegn indgaet mellem de kommunale arbejdsgivere og bl.a. FOA om hviletid og
fridegn.

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er 37 timer med en referenceperiode pa 4
maneder. Pauser pa mindre end 30 minutter, hvor den ansatte star til radighed og
ikke ma forlade arbejdsstedet indgar i arbejdstiden. Vagtplanen skal mindst vare
kendt 2 uger forud. Andringer i planlagt tjeneste skal ske med et varsel pa mindst
2 degn. Manglende overholdelse af varslet udleser tilleg, medmindre der mellem
medarbejderen og virksomheden indgés aftale om, at andring af vagtplan kan ske
uden varsel. Vagtplanen kan maksimalt andres 5 gange pa en maned. Tillegget
kan forhgjes, hvorefter ovennavnte aftale om maksimum 5 @ndringer 1
vagtplanen falder vak.

Overenskomsten indeholder endvidere regler om arbejde pa sxrlige tidspunkter,
radigheds- og standby vagter.

Palagt overarbejde ud over den planlagte gennemsnitlige ugentlige arbejdstid pa 37
timer om ugen afregnes med overarbejdsbetaling eller kan konverteres til
afspadsering. Landsoverenskomsten regulerer endvidere udferligt vagttyper og
honorering mv.

Landsoverenskomsten indeholder mulighed for at indga lokale aftaler om
arbejdstidstilretteleggelse. Aftalerne indgas af den lokale ledelse og
tillidsrepraesentanten. Evt. lokalt indgdede aftaler kan opsiges til bortfald med et
varsel pa 3 maneder, hvorefter Landsoverenskomstens arbejdstidsregler finder
anvendelse.

Rammeoverenskomsten for privathospitaler

Rammeoverenskomsten for privathospitaler regulerer ikke arbejdstidsvilkar. Det
fremgar imidlertid af overenskomsten, at den skal suppleres med en
virksomhedsspecifik aftale om arbejdstidsvilkar. Den virksomhedsspecifikke aftale
om arbejdstid knytter sig til Rammeoverenskomsten og kan derfor kun opsiges i
forbindelse med, at Rammeoverenskomsten opsiges.



Ad 3.7. b). Samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere, herunder
tillidsrepraesentanter, anden medarbejderinddragelse, via SU, bestyrelser mv.,
trivsel og sundhed mv. og kompetenceudvikling i de udvalgte overenskomster:

Den ansattelsesretlige lovgivning opstiller bl.a. regler om information og hering af
medarbejdere pa virksomheder (offentlig som privat) med mindst 35 ansatte.
Pligten til information og hering betyder, at ledelsen pa en virksomhed har pligt til
at hore medarbejdere i sporgsmal af vasentlig betydning for deres anszttelse.
Reglerne fremgir af lov om information og hering af loanmodtagere’.

Lov om information og hering er pa DA-LO omradet gennemfort i
Samarbejdsaftalen af 9. juni 1986. Aftalen blev senest andret 1 2007. Om
Samarbejdsaftalen se sarskilt afsnit under gennemgangen af Industriens
Overenskomst.

Safremt virksomheden er organiseret som et anparts- eller aktieselskab, er der ret
til medarbejderreprasentation i virksomhedens bestyrelse i medfor af
selskabslovgivningen. Endvidere er der fastsat regler om
medarbejderreprasentation for fx koncernforhold.

Endelig indeholder hovedaftalen mellem DA og LO en bestemmelse om, at de
kollektive overenskomster, skal indeholde bestemmelser om tillidsmandsregler,
hvor arbejdsforholdets karakter gor det muligt. Hovedaftalen fastsatter en sarlig
afskedigelsesprocedure for en tillidsreprasentant herunder regler om, at tvingende
arsag skal foreligge i forbindelse med afskedigelse/forflyttelse af en
tillidsrepraesentant.

Kontor- og lageroverenskomsten

Overenskomsten fastslar, at tillidsreprasentantens rolle er endret fra at vare et
taleror for de ansatte til i fremtiden i hojere grad vare dialog og sparringspartner
for virksomheden. Overenskomsten henstiller til, at sager, der kun vedrorer en
enkelt eller enkelte medarbejderes personlige anliggender, bor kunne lose direkte
med ledelsen. Safremt tillidsreprasentanten ikke er tilfreds med ledelsens
afgorelse, kan tillidsrepraesentanten anmode sin organisation om at tage sig af
sagen.

Tillidsreprasentanten skal, i den udstrekning arbejdets art og omfang tillader det,
gives den nodvendige frihed til at deltage i relevante kurser.

Uddannelsesfond
Der indbetales 31 ore pr. medarbejdere pr. prasteret arbejdstime til DA/LOs
uddannelsesfond.

7 Beskaftigelsesministeriets lov nt. 303 af 2/5 2005. Loven gennemforer BEuropa-Patlamentets og
Réedets direktiv 2002/14/EF af 11. marts 2002 om indfetelse af en genetel ramme for

information og hering af arbejdstagerne i det Europaiske Fallesskab.
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Kompetencendvikling

Overenskomsten indeholder anbefalinger om, at virksomheden bl.a. arbejder
systematisk med kompetenceudvikling i forbindelse med det daglige arbejde og
gennem opkvalificering. Der afsettes 820 kr. pr. ar pr. fuldtidsansat, der indbetales
til Udviklingskompetencefonden.

Af overenskomsten fremgar det bl.a., at medarbejderen efter mindst 6 maneders
uafbrudt beskeftigelse i virksomheden og under fornedent hensyn til
virksomhedens tarv har ret til frihed uden lon 1 op til 2 uger pr. ar til branche- eller
virksomhedsrelevant efter- og videreuddannelse.

Efter 1 ars uafbrudt anszttelse i samme virksomhed afholder vitksomheden
kursusafgifter, transport og evt. lontab i det omfang, det offentlige ikke deekker
udgifterne til relevant uddannelse, der er anerkendt af parterne.

Overenskomsten fastsetter endvidere bestemmelser om medarbejderens mulighed
for efter aftale med virksomheden at deltage i kurser uden for arbejdstiden og
virksomhedens mulighed for at atholde udgifter til gebyrer, transport, fradrage
kursustiden 1 arbejdstiden og evt. lontab m.v.

Medarbejdere med ni maneders anciennitet har endvidere ret til 2 ugers selvvalgt
efter- eller videreuddannelse arligt, der er relevant i forhold til overenskomstens
daxkningsomrade og som er placeret under hensyn til virksomhedens tarv. Retten
til fraver forudsatter, at der er meddelt tilskud til uddannelsen eller til
virksomheden. Medarbejderen modtager en godtgerelse pa op til 85 pct. af den
sedvanlige overenskomstmassige lon jf. overenskomstens aftale om
kompetenceudviklingsfond.

Sundhed og trivsel

Overenskomsten betaler for en sundhedsordning for medarbejdere med 9
maneders anciennitet, og som i gennemsnit arbejder mere end 8 timer om ugen.
Virksomheden betaler op til 400 kr. manedligt.

Aftale om peedagogisk arbejde

Aftale om padagogisk arbejde opstiller rammerne for tillidsreprasentantens
hverv. Tillidsreprasentanten skal holdes bedst muligt orienteret om forestiende
ansattelser og afskedigelser. Tillidsreprasentanten og ledelsen skal drofte og aftale
rammerne for tillidsreprasentantens tidsforbrug, herunder afklaring af omfanget
af tid til kerneopgaver og ovrige opgaver.

Det skal sikres, at tillidsreprasentanten kompetenceudvikles ved kurser, men ogsa
1 omfanget af opgaver, der skal tilpasses tillidsreprasentantshvervets omfang.

Nir tillidsrepraesentanten loser opgaver vedrorende skolen eller medarbejderne,
medregnes tiden i kerneopgaverne. Dette gzlder, uanset om ledelsen har rejst
sporgsmalet, eller om det er tillidsrepraesentanten, der har kontaktet ledelsen.
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Tillidsrepraesentanten har efter anmodning og nar forholdene tillader det,
tjenestefrihed med lon til: 1) Tillidsreprasentantkurser arrangeret af
personaleorganisationerne, 2) udovelse af hverv, hvor tillidsreprasentanten er
valgt inden for sin forhandlingsberettigede organisation og 3) deltagelse i moder
som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorganisation for deres
tillidsreprasentanter.

Tillidsreprasentanten kan indga lokale aftaler vedrerende forhold fastlagt 1 bilag 1
i aftalen. Det drejer sig bl.a. om hojere lon, end hvad der folger af aftalen,
fordeling af timer til ovrige opgaver og fordeling af puljepenge og tilretteleggelse
af arbejdet 1 fritidsordninger, der regelmessigt har arbejde i weekends og
sognehelligdage.

I praksis er der ikke oprettet noget samarbejdsudvalg for ordningen, hvor det
padagogiske personale er beskaftiget. Det skyldes, at det padagogiske personale
er beskaftiget 1 en ordning tilknyttet en skole, som har oprettet et SU, som i
overensstemmelse med samarbejdsudvalgsreglerne sorger for at inddrage det
padagogiske personale.

Aftale om padagogisk arbejde indeholder ikke sarlige bestemmelser om
kompetenceudvikling.

Sundhed og trivsel
Aftalen om pzdagogisk arbejde indeholder ikke szrlige bestemmelser om sundhed
og trivsel.

Landsoverenskomsten for praktisk hjeelp

Landsoverenskomsten opstiller rammerne for tillidsreprasentantens hverv og
valg. Reglerne for valg af tillidsreprasentanter kan fraviges, og der kan aftales
andre former for reprasentation.

Tillidsreprasentanten har ret til frihed med henblik pa at gennemgi et
tilllidsreprasentantskursus, hvis vedkommende ikke tidligere har varet pa et
sadant kursus.

Samarbejdsaftalen indgaet mellem DA og LO finder anvendelse.

Kompetencendvikling, sundbed og trivsel

I medfer af Landsoverenskomsten har medarbejderen efter 9 maneders
beskeftigelse ret til 2 ugers frihed uden lon om aret til efter- eller
videreuddannelse, der er relevant for beskaftigelse under overenskomstens
dxkningsomrade, forudsat der er meddelt tilsagn om tilskud til enten uddannelse
eller virksomheden. Retten til frihed forudsztter, at det er foreneligt med
vitksomhedens forhold.
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Virksomheden er endvidere forpligtet til at indbetale 520 kr. arligt pr. medarbejder
1 henhold til aftale om kompetenceudviklingsfond. Det er en betingelse for ret til
uddannelse, der ikke er relevant for virksomheden, at medarbejderen kan opna
tilskud efter reglerne 1 aftale om kompetenceudviklingsfond. Aftalen er indgéet
mellem Dansk Arbejdsgiver Erhverv og HK Handel.

Landsoverenskomsten indeholder ikke sarskilte bestemmelser om og sundhed og
trivsel.

Rammeoverenskomsten for privathospitaler

Tillidsrepraesentanten har ret til frihed med henblik pa at gennemga et
tilllidsreprasentantskursus, hvis vedkommende ikke tidligere har varet pa et
sadant kursus. Tillidsrepraesentanten kan pa vegne af gruppen indga aftaler.
Tillidsrepraesentantens arbejde skal planlegges, sa vedkommende sikres den
fornedne tid til at passe hvervet.

Rammerne for samarbejde mellem ledelse og medarbejdere er fastlagt i
samarbejdsaftalen mellem Dansk Erhverv Arbejdsgiver og Dansk Sygeplejerad.
Samarbejdsaftalen svarer i store trek til Samarbejdsaftalen indgaet mellem DA og
LO, dog har ledelsen ikke pligt til at inddrage samarbejdsudvalget i sporgsmal om
udarbejdelse af principper for uddannelsespolitik, seniorpolitik og ligebehandling
og integration.

Kompetencendvikling, sundbed og trivsel
Rammeoverenskomsten indeholder ikke sarlige bestemmelser om
kompetenceudvikling og sundhed og trivsel.

Ad 3.7 ¢). Fravaer herunder barsel og fraveer af familiemaessige arsager og ferie i
de udvalgte overenskomster:

Adgangen til fravear er i vidt omfang reguleret i lovgivningen. Det gzlder fx i
forhold til barsel, tjenestefrihed af familiemzssige arsager og ferie. Derimod er
sporgsmalet om 1 hvilket omfang medarbejderen under fraveret aflonnes,
reguleret i den kollektive overenskomst/aftale.

Kontor- og lageroverenskomsten

I forbindelse med graviditet, barsel og adoption har medarbejdere med 9
maneders anciennitet pa virksomheden ret til fravaer med sedvanlig lon i folgende
perioder: 4 uger for termin, 14 uger fra barnets fodsel og frem (for moderen).

Herefter er der ret til yderligere 9 uger med lon. Timelonnen er i denne periode
maksimeret til 135 kr. 3 af de 9 uger kan deles mellem forzldrene. De resterende 6
uger er oremarket, sadan at hver af foraxldrene tildeles 3 uger. Afholdes ugerne
ikke, bortfalder betalingen. Faderen har endvidere ret til 2 uger med lon inden for
de forste 14 uger.
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Medarbejdere med 6 maneders anciennitet har, nar friheden er nodvendig, ret til
barns forste sygedag (maksimum 14 ar). Efter 9 maneders anciennitet har
medarbejderen ret til frihed med fuld lon, nar det er nedvendigt, at medarbejderen
indlegges pa hospital sammen med et barn under 14 ar.

Der er maksimalt ret til 1 uges frihed inden for en 12 méaneders periode.

Aftale om peedagogisk arbejde

Af aftalen fremgar det, at medarbejdere ansat 1 henhold til Aftale om pzdagogisk
arbejde er omfattet af Finansministeriet og Centralorganisationernes aftale om
fraveer fra tjenesten pa grund af barsel, adoption og omsorgsdage.

Der er adgang til ekstraordinzr tjenestefrihed uden lon, hvor det er foreneligt med
forholdene pa arbejdspladsen.

Medarbejderen har ret til tjenestefrihed med hel eller delvis lon i forbindelse med
pasning af born under 14 ar jf. barselslovens § 26. Retten til lon kan dog
begranses til 1 maned.

Medarbejdere, der udnytter den i servicelovens § 119 lovfastsatte ret til
tjenestefrihed til pasning af nerstiende, der onsker at do 1 eget hjem, sikres med
aftalen ret til lon i orlovsperioden, idet arbejdsgiveren betaler forskellen mellem
plejevederlag og lon.

Endelig har medarbejderen ret til tjenestefrihed svarende til antallet af timer, hvor
bopalskommunen yder tabt arbejdsfortjeneste 1 forbindelse med pasning af et
barn med betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne mv. jf.
servicelovens § 42. Retten til tjenestefrihed kan dog begrenses til 1 ar.

Og endelig er der efter anmodning adgang til hel eller delvis tjenestefrihed til
pasning af sygt barn pa under 18 ar pa dettes 1. og 2. sygedag.

Aftale om ferie indgdet mellem Finansministeriet og Centralorganisationerne
finder anvendelse.

Landsoverenskomsten for praktisk hjeelp

Medarbejdere omfattet af overenskomsten er omfattet af den galdende aftale fra
2002 om (amts-)kommunale ansattes adgang til fravaer af familiemzassige arsager,
hvilket bl.a. indebarer ret til seedvanlig lon for kvinden 11 alt 8 uger for fodsel, 14
uger efter fodsel og muligheden for at dele 10 ugers lonnet orlov med manden
efter udleb af de 14 uger.

Reglerne om omsorgsdage i aftalen finder dog ikke anvendelse for medarbejderne
omfattet af Landsoverenskomsten. Medarbejderne har ret til fravaer med lon pa 1.
barns sygedag og ret til frihed med lon i forbindelse med born under 14 ars
hospitalsindlaeggelse. — max 1 uge i lobet af 12 maneder — i sidstnzvnte situation
er der dog et krav om 9 maneders anciennitet.
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For sa vidt angar ferie finder ferieloven anvendelse.

Rammeoverenskomsten for privathospitaler

I forbindelse med graviditet, barsel og adoption er der ret til fraver med saedvanlig
lon i folgende perioder for moderen: 8 uger for termin, 14 uger fra barnets fodsel
og frem. Herefter er der ret til yderligere 10 uger med lon, der kan fordeles
mellem moderen eller faderen. Faderen har ret til 4 uger med lon inden for de
forste 14 uger.

Overenskomsten giver medarbejderen ret til 3 maneders lon i forbindelse med et
spedbarns hospitalsindlaggelse jf. barselslovens § 14. Ligeledes har
medarbejderen ret til lon 1 op til en maned indenfor et ar i forbindelse med
hospitalsindleggelse af born, der sker i medfer af barselslovens § 26.
Medarbejderen, der sikres ret til kompensation for tabt arbejdsfortjeneste fra
kommunen jf. servicelovens § 42, har endvidere ret til tjenestefrihed 1 op til 1 ar.
Safremt medarbejderen udnytter servicelovens § 119 lovfastsatte ret til
tjenestefrihed til pasning af nerstiende, der onsker at do 1 eget hjem sikrer
overenskomsten medarbejderen ret til lon 1 orlovsperioden, idet arbejdsgiveren
betaler forskellen mellem plejevederlag og lon.

Ferieloven finder anvendelse for medarbejderne dog med et forhojet ferietilleg pa
1,5pct.. Medarbejderne optjener ret til 5 feriefridage efter 9 maneders ansattelse.
Medarbejderen har ret til fraver med lon pa 1. barns sygedag.

Ad 3.7. d). Lgnfastseettelsen i udvalgte overenskomster:

Grundlaget for aflonningen pa det private arbejdsmarked athanger dels af
branche og den enkelte medarbejders funktion. Medarbejdere, der er omfattet af
en kollektiv overenskomst, vil 1 sagens natur vere omfattet af overenskomstens
lonbestemmelser herunder evt. lokalaftaler, safremt lonnen reguleres i
overenskomsten.

Overenskomsternes lonbestemmelser er imidlertid meget forskellige. Der kan
vere tale om mindstebetalingssatser, grundlen, normallen, og der kan ogsa vare et
stort raderum for, hvordan lennen skal fastsattes lokalt. Ligesom der ogsa er
mulighed for at indga individuelle aftaler om supplerende aflonning. Andre
overenskomster indeholder ikke lanbestemmelser, men overlader det til
virksomheden at indga en lonaftale med medarbejderne, som kun kan opsiges i
forbindelse med overenskomstens opsigelse. Og endelig er der overenskomster
som overlader sporgsmalet om lon til en forhandling mellem arbejdsgiveren og
medarbejderen.

Tilbage star den restgruppe af medarbejdere — ca. 27 pct. som ikke er omfattet af
en kollektiv overenskomst, og hvis ansattelsesgrundlag herunder lon derfor alene
hviler pa den anszttelsesretlige lovgivning og ansattelseskontrakten.
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Kontor- og lageroverenskomsten

Lonnen aftales mellem medarbejderen og virksomheden. Vurdering og eventuel
regulering af lon sker individuelt og mindst en gang arligt. Det er muligt at indfore
lonsystemer pa virksomheden.

Medarbejderen har ret til at kraeve forhandling, hvis lennen afviger vaesentlig fra
begyndelsesniveauet for sammenlignelige grupper pa virksomheden eller inden for
branchen. Adgangen til forhandling m.v. svarer til proceduren i
Funktionzroverenskomsten, se ovenfor.

Der kan endvidere indgés aftale om funktionslon, og det kan bestemmes, at
lonnen omfatter betaling for overarbejde og andre ulemper mv. Der er en serlig
klageprocedure ved uenighed omkring lonfastszttelsen af funktionslon.

HK kan, hvis de finder baggrund for en ligelonssag, krave besigtigelse pa
virksomheden med deltagelse af parterne inden forhandlingen.

Feriefridage, Fritvalgs Lonkonto og pension
Medarbejderen har efter 9 maneders ansattelse ret til 5 feriefridage om aret.

12007 blev der indfort Fritvalgs Lonkonto. Fritvalgs Lonkontoen indebarer, at
arbejdsgiveren skal indbetale en procentdel af lonmodtagerens ferieberettigede lon
til lonmodtagerens egen Fritvalgs Lonkonto. Den 1. maj 2009 var procentsatsen
aftalt til 1 pct. Der er mulighed for at overfore vardien af optjente men ikke
afholdte feriefridage til kontoen, ligesom veardien af et evt. aftalt hojere
pensionsbidrag (bidrag udover 12 pct.) kan indbetales til kontoen.

Lonmodtageren bestemmer selv, om belobet pa Fritvalgs skal bruges i forbindelse
med fritid, ferie, pensionsindbetaling eller om det skal overfores til naste feriear.

Lonmodtageren kan dog ikke anvende det optjente belob til at ”kobe” yderligere
fridage end de i overenskomsten fastsatte dage.

Pensionsbidraget er aftalt til 12 pct. fordelt med 2/3 til vitksomheden og 1/3 il
medarbejderen. Virksomheden betaler bade virksomhedens og lenmodtagerens

bidrag.

Aftale om peedagogisk arbejde

Lon herunder adgangen til at uddele tilleg reguleres i aftalen. Lonniveauet
fastsattes 1 henhold til Lonjusteringsaftalen for statens tjenestemeend galdende i
perioden 1. april 2008 til 31. marts 2011, og der er mulighed for at indga
lokalaftaler om hgjere lon.

Aftalen bestemmer endvidere, hvordan den enkelte ordning i hvilken det
padagogiske personale er ansat, skal ledes. Det vil sige, at aftalen regulerer,
hvordan ledelsesstrukturen inden for de 1 aftalen fastlagte rammer kan organiseres.
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Feriefridage og pension
Medarbejderen optjener hvert kalenderar ret til 5 feriefridage om aret.

Pensionsbidraget er aftalt til 15 pct. fordelt med 2/3 til vitksomheden og 1/3 til
medarbejderen.

Searligt om deltids- og timelonsansatte

For sa vidt angar deltidsbeskaftigede bemaerkes, at skolen mindst en gang arligt pa
baggrund af omfanget af den deltidsbeskaftigedes merarbejde skal vurdere
behovet for at aftale en @ndring af beskeftigelsesgraden.

Der er fastsat sarlige regler for timelonnede. Timelonnede er ansatte, der anszttes
som vikarer uden ferie, sygdom og lignende til en midlertidig beskaftigelse pa en
varighed af 3 maneder eller derunder. Aftalen kan, hvis sxrlige forhold gor sig
gxldende, forlenges efter lokal aftale mod forhojet betaling.

Overenskomsten fastlegger endvidere, at der lokalt kan aftales en hojere
aflonning, end hvad der folger af aftalen og at den er pensionsgivende medmindre
andet aftales.

Landsoverenskomsten for praktisk hjeelp
Af overenskomsten fremgar det, at lonnen bestar af 4 elementer: Grundlon,
funktionstilleg, anciennitetstilleg/kvalifikationslon og resultatlon.

Overenskomsten fastlegger lonsatserne og kriterierne for, hvornar medarbejderen
kan honoreres med funktionstilleg og anciennitetstilleg/kvalifikationslen. For si
vidt angar resultatlon fastslar overenskomsten, at aftale om resultatlon kan indgas
for en eller flere medarbejdere.

I forbindelse med ansxttelsen skal lonaftalen, hvis den ikke indgds under
medvirken af tillidsreprasentanten, sendes til tillidsrepraesentanten eller det lokale
forbund til godkendelse.

Feriefridage og pension
Medarbejderen optjener ret til 5 feriefridage efter 9 maneders anszattelse.

Pensionsbidraget er aftalt til 13,2 pct. fordelt med 2/3 til virksomheden og 1/3 til
medarbejderen.

Rammeoverenskomsten for privathospitaler

Overenskomsten regulerer ikke lon og pensionsforhold. Disse forhold skal
reguleres i en virksomhedsspecifik aftale. Denne aftale kan kun opsiges i
forbindelse med, at overenskomsten opsiges.

Feriefridage
Medarbejderen optjener ret til 5 feriefridage efter 9 maneders ansattelse.



Bilag. Beskrivelse af den gennemfgrte metode til kortlaegning

1. Formal og forlgb

Som led i Lonkommissionens arbejde er der gennemfort en analyse af de formelle
rammer for ledelse og arbejdstilrettelaggelse i den offentlige sektor. Analysen
ledsages af en beskrivelse af ansattelsesmassige forhold pa det private omrade.

Formalet er at kortlegge de formelle rammer for ledelse og arbejdstilretteleggelse,
som er indeholdt 1 aftaler og overenskomster 1 den offentlige sektor, samt at
beskrive ansettelsesmassige forhold der har betydning rammer for ledelse og
arbejdstilrettelaggelse pa det private omrade.

Kortlegningen er udarbejdet med henblik pa, at Lonkommissionen kan belyse,
om der er hensigtsmaessige rammer for ledelse og arbejdstilretteleggelse i den
offentlige sektor.

Kortlegningen er udarbejdet af Lonkommissionens sekretariat. Den har varet
droftet i styringsgruppen vedrorende rammer for ledelse og arbejdstilretttelaeggelse
og har varet sendt i skriftlig hering hos parterne.

2. Udvalg af omrader og fag

Udvalg af omrader og fag for beskrivelsen er foretaget af styringsgruppen pa
grundlag af oplag fra Sekretariatet. Der er udvalgt fag og omrader, der overordnet
set er vaesentlige eller toneangivende pa det offentlige omrade. Beskrivelserne er
saledes ikke deekkende for alle dele af den offentlige sektor men udger en
vaesentlig del af den offentlige sektor (ca. 62 pct.).

I forhold til de udvalgte aftaler og overenskomster pa det private omrade er disse
valgt, fordi de enten er sammenlignelige med tilsvarende fag inden for den
offentlige sektor, eller fordi overenskomsterne ma anses for at vare
toneangivende for det private omrade.

3. Indsamling og validering af beskrivelserne

Pa det offentlige omrade har Lonkommissionens sekretariat kortlagt aftaler og
overenskomster for de udvalgte fag og omrader ud fra nedennzvnte elementer,
der har betydning for arbejdstilretteleggelsen. Kortlaegningen er gennemfort ved
gennemgang af de indgdede aftaler:

1. Ansattelsesretlige forhold. Vedrorer muligheder og begraensninger for
ansattelse pa forskellige vilkar, fx krav om at ansattelse skal ske pa fuldtid,
anvendelse af timelon, deltid, plustid, tidsbegrenset anszttelse etc.

2. Arbejdstidens udstraekning. Omfatter arbejdstidens storrelse og opgorelse, bl.a.
normperiode og forhold, der pavirker den effektive arbejdstid fx sarlige
fridage, betalte pauser.
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3. Arbejdstidens placering. Indeholder rammerne for placering af arbejdstiden, fx
pa hverdage i dagtimerne, muligheder for delt tjeneste pa samme dag,
rammer for holddrift etc. Endvidere beskrives evt. rammer for placering af
frihed, afspadsering mv.

4. Regler om organisering af arbejdet. Omfatter rammer og procedurer for
planlegningen og disponering af arbejdstiden, fx til bestemte opgaver.
Herunder beskrives muligheder og rammer for, at den ansatte selv kan
disponere arbejdstiden.

5. Endring i arbejdstilretteleggelse. Reguleringen af muligheder/begrensninger i
adgangen til at kunne xndre i arbejdstilretteleggelsen beskrives, varsel mv.

6. Overarbejde / afspadsering/ merarbejde. Bestemmelser om adgang til og
honorering af over-/merarbejde beskrives.

7. Betaling for ulemper i forbindelse med arbejdstidens placering. Bestemmelser om
honorering for ulemper i forbindelse med arbejdstidens placering om
aften, nat, weekender, og pa segnehelligdage mv. beskrives.

8. Radigheds- og vagttjeneste. Hovedindholdet i eventuelle regler om radigheds- og
vagttjeneste beskrives.

9. Lokal tilpasning og fravigelse. Adgangen til pa den enkelte arbejdsplads at
fravige og supplere overenskomstens almindelige arbejds-
tidsbestemmelser beskrives.

10. Qwrige forhold. Safremt aftaler og overenskomster indeholder andre forhold
af betydning for arbejdstilrettelaeggelse beskrives disse.

Udover aftaler og overenskomster for de enkelte fag, er der kortlagt folgende
tvergaende aftaler, som er fxlles og tvargiende for de udvalgte fag inden for de 3
sektorer pa det offentlige omrade:

e Samarbejde mv.
O Tillidsrepresentanter
0 Samarbejdsudvalg/MED-udvalg
O Trivsel og sundhed
0 Kompetenceudvikling

e Fravar
O Barsel og fravar af familiemaessige arsager mv.
O Ferie

Der er i kortlegningen inddraget de fzlles regelsxt, som har betydning for
rammer for ledelse og arbejdstilrettelaeggelse.

Sekretariatet har dokumenteret kortlegningen af aftaler og overenskomster og
kortlegningen af de falles regelsat i to saerskilte baggrundspapirer.



Kortlegningen af aftaler og overenskomster er gennemfort pa folgende
hovedomrider fordelt pa de 3 sektorer:

Administrativt omrade (kommune, region og stat)

Borne- og ungeomradet (kommune og region)
Undervisningsomradet (kommune og stat)

Forskning (stat)

Teknik, natur, miljo og hjelpefunktioner (kommune, region og stat)
/Zldre, handicap og service (kommune og region)
Sundhedsomridet (region)

Politi og retsvasen (stat)

Forsvar (stat)

e RO A e

Kortlegningen af de falles regelsxt er fordelt pa de 3 sektorer: Kommune, region
og stat.

I kortlegningen af rammer for ledelse og arbejdstilrettelaggelse i aftaler og
overenskomster er de enkelte aftaler og overenskomster sa vidt muligt
anonymiseret for at rette fokus pa de overordnede strukturer og rammer.

De to baggrundspapirer er via styringsgruppens medlemmer valideret pa savel
arbejdsgiversiden og lonmodtagersiden. Valideringen har haft til formal at sikre, at
beskrivelserne giver et sa retvisende og neutralt billede af karakteristika pa de
pagxldende omrader som muligt. De af parterne afgivne forslag til @ndring af
beskrivelserne har tilsvarende varet sendt horing hos de modstaende parter. Hvor
der har varet konstateret uenigheder, har sekretariatet taget kontakt til parterne
med henblik pd at opna enighed om beskrivelsen.

Pa det private omrade har sekretariatet i overordnede trxck beskrevet det private
arbejdsmarked herunder overenskomstdakningsgraden,
arbejdsgivertilhorsforholdene, de to retningsgivende industrioverenskomster, den
individuelle anszttelseskontrakt, forskellige former for overenskomster for den
uorganiserede arbejdsgiver samt en beskrivelse af udvalgte dele af en rackke
overenskomster og aftaler inden for omrader, der er sammenlignelige med
offentlig virksomhed. Det drejer sig om folgende omrader:

1. Det administrative omrade
2. Berneomridet

3. Aldreomradet

4. Sundhedsomridet

Beskrivelsen af ansattelsesmaessige forhold pa det private omrade har vaeret
droftet i styringsgruppen vedrorende rammer for ledelse og arbejdstilretteleggelse
og varet sendt 1 skriftlig horing hos parterne.

Side 83 af 84



4. Rapporteringen

Det offentlige omride

Den validerede kortlegning af henholdsvis aftaler og overenskomster pa de
enkelte fag og omrader og de falles regelset har dannet grundlag for den
foreliggende tvaergiende og mere overordnede beskrivelse af formelle rammer for
ledelse og arbejdstilrettelaggelse.

I afrapporteringen er det sogt at fremstille rammer for ledelse og
arbejdstilrettelaeggelse i en systematiseret og ensartet form dels med fokus pa
variationer i rammerne pa tvars af sektorer og omrader, dels for at illustrere i
hvilket omfang og hvordan de samme forhold er reguleret.

Bilag 6a og 6b har til formal i skemaform at give et samlet overblik over
kortlegningen af karakteristika af rammer for ledelse og for arbejdstilretteleeggelse
1 aftaler og overenskomster fordelt pa hovedomrader og sektorer.

Det er ved afrapporteringen tilstraebt at fremstille karakteristika og variationerne
heri sa fyldestgorende som muligt. Imidlertid kan den valgte summariske
beskrivelsesform indebare, at nogle elementer fremhaves, medens andre
elementer i aftalerne nedtones.

Det private omride

Beskrivelsen af det private omrade, herunder de udvalgte aftaler og
overenskomster, er i sin form ikke direkte sammenlignelig med kortlegningen af
det offentlige omrade, idet detaljeringsgraden er mindre end i kortlegningen af det
offentlige omrade. Beskrivelsen er dog systematiseret og ensartet i sin form for at
illustrere, i hvilket omfang og hvordan tilsvarende/lignende forhold er reguleret i
de respektive aftaler og overenskomster pa det private omrade.
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